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 مـقــدمـــــــة  
حيممو لا ت كر مم  تمم   ،  2003بهمم  امصمدمم ع اليراصمم   دعدمم م  يمم   مم    رالسممت و لااماتمم و الممم   تمم ان

سي سممم و اصمدممم ع     نوممم  لاسمممإعاو تممم  حزمممر رصمدممم ع  رسممممإيه تمممعا ع ال لالممم  لاكركممم    يممم  تي ممم و 
المممص كدممم يه تسممم  ع  ت ايممم   ممم  كمممرا    2003رصمدممم ع   سممميو ال اعتممم و المممم  كعلمممو ال اممم   يممم   ممم   

  تم   المص كبإم  س سم ال يعن لاضيف اعاء صط ع البإص الم مي  ,  ل عذه التمغيراو لاغيرع  عفيمو ال اعتم 
امد ح و امصمد ع     تو لام كيال كي  ت  لامو للإد ح لاتراحل ل مغيير ت ع امدم ح لافم  تم تم  

امدمم ح فمم  السي سمممي  الت ليمم  لاالإم  مم  لالمم  كامم  التعااتمم  الي تمم  ، دمم ح امصمدمم ع  عممذه م طممعاو ا
حي  اعتهمم  كطبيمما تزمم   رحدمم ءاو  ييمم ع  مم  تسمم   امدمم ح حيممو كبإممو حيتمم  تمم  السي سمم و امدمم 

ت ليمم  ال اعتمم  لاكراممي  امتعمم و اليمم   لاامكدمم ه ت ممع ا مم اع سمممراكيدي  ل تعااتمم  الي تمم  فمم م يرع كيمم     نمم  
نريمما ت ليممم  تمعسمممط  التممم ا لاالممريمممر امصمدممم ع   يممم   ع عمم م لبإممم ء سممممراكيدي  التعااتممم  الي تممم  لا يتممم  ي ممم  

 د ع   اض مع  بإعع الممرير امصماسمير 
 المحور الاول : واقع ومؤشرات اداء الاقتصاد العراقي

   السمات الاساسية الراهنة للاقتصاد العراقي   .1
 ضيف التؤسس و الت لي  ل  لال  لاييعع ذل  الص ال لال  الريعي  .   •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ك ميمممما ايتإمممم  المطمممم ع اليمممم     ممممص تيزمممم  الإهمممم ن و امصمدمممم ع   لاتسمممم عتم  بإسمممم     ليمممم  فمممم   •

 امسمثت  او الد ي ع ف  تخم ف صط   و امصمد ع اليراص . 
 عسيع علا  ال لال  ف  امصمد ع لاالتدمتع (  )ك •
كهال تس   تس عت  امتم ج الإعط  الغ لبي  اليزتص ت  اجت ل  كامعي  الإم كا الت  م  المص ج تم   •

 ك ت  تس عت  المط   و ام را لاف  تم تمه  المط ع الي ا  . 
 البإص الم مي . كخ ف   •
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ت و التإمدمم   مم   يدممي اليممرض الا مم  تمم  السمم ع لاالخمم ا ممم ل المممعاان امصمدمم ع الا مم  التمتثممل  •
 تعاجه  الط   الا  . 

 لاجعع تس     لي  ت  ال ط ل   إميد  م م ل المعاان امصمد ع  الا  .  •
 اسمهراء ظ عرع العس ع الت ل  لاامعا   ف  التؤسس و ال اعتي .  •
% تم  400( ا كعيمو تعمم و  لااكم  التمعظعي  لاالتمم  م ي  بإ مع 2020-2004ي  ) ف  العممرع بم •

 القيت  ال قيقي  لا ذل  ا كعع الي ع امجت ل  لتعظع  المط ع الي    أ  ثر ت  ث ث  اضي ه .  
  2025ت        ت  دإ لاو المم    ت   دي  بير ب ءام ت  التمعصع ان  ي  •
فم  كتعي هم   غم  ضميف اتم جيمهم  ،  كيمتم    مص ال لالم  تيز  الهر  و الي ت  ع  امر  و   سمرع •

  سب      تعا بمه  لمرا او السعو. 
  ل ت ذ ر ف  الع ص  البي  ء لال  يذ ر ف  عذا الممرير .  •

 مؤشرات اداء الاقتصاد العراقي   -2
 : الناتج المحلي الاجمالي •

( كري يمعن عيإمم   292.2لاب مسمي   الث بممم  المص ) يم مه ان الخطم  كسمممه ه ايم عع الإم كا الت  مم  امجتم ل  
( 110,2لابييممم عع تط ممم  صممم  ع  )  2015( كري يمممعن عيإمم    إممم  اليمم   182.3تم  تممم    ممعال  )  2022 مم   

%. لايممأك  فمم  تم تمم  المط  مم و التسمممه ف  عممع صطمم ع الدممإ    الم عي يمم  7كري يممعن عيإمم   لابتيمم ل تتممع 
يم مو تهمرلان  بممعفر امسممثت  او ال اتم  سمعاء تم  المطمم ع % )عمذه الت8,4% لاالمطم ع الي ا م  10,5

الي   الا ت  المط ع الخ ص( اض ف  الص صط   و البإص الم مي  لاتإه  صطم ع الإممل لاصطم ع الاهربم ء لاالتم ء 
لاالبإم ء لاالمهميي    مص ان   م فا صطم ع المإعم   ممص تيم مو تتمعه التيرلافم     م م  ه المطم ع الر يسم  التعلمم  

   اليت م  الدمع  . لايمأك  عمذا الإتمعذج لجمل اليتمل صم   امتام ن   مص كدم يه ام مم مو ل   ل لاتدم
الهيا يمم  الممم   يمم ت  تإهمم  امصمدمم ع اليراصمم  التمتث مم    مميف تسمم عت  المط  مم و السمم عي  لاامتم جيمم  فمم  

امتمم  عطمم  حيممو لممي  عإمم ا ثتمم  تدمم ل لمدمم يه ذلمم  فمم  كا الت  مم  اااء تسمم عت  المطمم ع الإكاممعي  الإمم 
 المدير.  

ان كهعه الهيال المط    ل صمد ع اليراص  تميد  سمإعاو  دم ه تم  ال دم   لاال مرلاز لااماتم و   مم ج 
الممص سممإعاو نعي مم  تمم  اليتممل التخطممم  لاالتتممإها مجممل ااالمم  عممذه المهممعع و حيممو كسمميص  طمم  السممإعاو 

يم ع ل مط  م و امتم جيم  لاالسم عي  الم عت  الص اليم  لمدم يه عمذا ام مم ل تم   م ل اليتمل   مص ا م عع ال 
لاالبإممص الم ميمم  لاالخ تيمم  لااليتممل   ممص ايمم عع تسمم   تسمم عتمه  كمم  يدي م لاعممذا امتممر كمممع تسممؤلاليم    ممص  مم  

 المط  ي  الي   لاالخ ص.  
 :  متوسط نصيب الفرد  •

تتع سا ت  ص   7كسمه ه الخط  ك ميا تي ل تتعحقيم   إ    ل إ كا الت    امجت ل  ت  تي ل  ه  % 
%فم  ب غ تمعسم تدي  العرع ت   4,5% فأن ت  التمعصع اي عع تمعسم تدي  العرع ال قيم  بإ ع  2,5

 5,1لاحعال     2015ت يعن عيإ          4,9حعال     2007الإ كا الت    امجت ل  لاب مسي   الث بم  لي    
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ت يعن عيإ      6,9حيو ت  التمعصع ان  دل تمعسم تدي  العرع الص حعال     2016ت يعن عيإ   لي    
 . 2022 إ  ته    الخط      

كسمه ه الخط  بذل  ك ميا ك س  ت تعس ف  تسمعا تعيه  التعان  ت    ل ال رص   ص كيييي  
كبإ    ال تي  ت    ل  التسمعي و  الم خ   إ   الت  فز    ص تي مو  الص ج ت   تإ س   فرص  تل 

ت لي    امسي   سي س و  اسممرا   ك  فا   ص  ص    لاث    لاتم     الت  فز   ج ت   الص  الدره  سير  و 
ال ط ص    ع    لااسمترا   امجمت     ال ت ن  ا ا   ت    ل  ال  ل  ت  لاعع  العو و  ع    امتا ن   ص 

 المتعيإي .
 : الماعي  الراست ل  ل مط  ي  الي   لاالخ ص  •

الماعي  الراست ل   الص ان تس عت  المط ع الخ ص ف     2015ت و التمعفرع لسإ  القي س   اا  ع الص البي
تم بل  43,7ب غو    لاع   ذاو  %65,3  امصمد ع    لاالسي س و  المعجه و  ظل  لاف   الي  .  ل مط ع   %

العنإي    المإتي   كسمه ه  ط   كهيو     2022-2018الد    لااليتل   ص  الخ ص  المط ع  علا   كيييي 
علا  ال لال  لاكعصف الي ي     العرص التإ س   ل قي   ب لا ه ال قيم  ف   ت ي  المإتي  مسيت  ف  ظل كراجع

امكد ه   لابهذا  التم ح ،  الت لي   اميراعاو  حد   لااتخع ض  الت لي   امات   ال اعتي   سب   الته  يع  ت  
 2022كسمه ه  ط  المإتي  العدعل بإس   تس عت  المط ع الخ ص ت  امسمثت  او ف  سإ  اله ه  

 % ل مط ع الي  .61,7% تم بل 38,3الص حعال  
 

 ن حدة الفقر:التخفيف م •
اسمراكيديمي  لانإيمي  ل    ت  العمر ف     2003كبإو ال اعت و اليراقي  التمي ق   ف  اليراو  ي       

  ص لاجعز المي تل تع ا بي  ك    و اس سي : ع     2014-2010اليراو،   يو امسمراكيدي  املالص  
مد ع السعو لاا يرام المخفيف ت   ضت ن ال ا  الراي ، ضت ن   ال  المعايع لاكإعيع تد ع  ال  ل ف  اص

الث تي     امث   الس بي  ل د ح.  العمر  فأن    2022-2018لابم   كي ا امتر   سمراكيدي  المخفيف ت  
السي س و   تيه   بر  املميا    لمي تل  اسمترا   ال اعت   ت   كط    تت   ت ث    كيال  ت   الم    و  عذه 

ض  لاامجراءاو ت مي   بعدعه   مع افه     رلا   الاعي    تعاجهمه   امسمراكيدي   ك ميا  تسم يت و  ت  
 التإهععع، لاان   تو عذه الم    و ص  اكخذو ا ي عا ا ثر  تم م لاكأثيرا ف  امصمد ع لاالتدمتع.

 لمخفيف ت  العمر:ا اع اه
 ع ل ا  ص لاتسم ا  ت  اليتل ل عمراء.  .1
 ك س  العضع الد  .  .2
 ك س  كي ي  العمراء.  .3
 تسمدي   ل م    و. سا  ت    لابيو    .4
 حت    اجمت عي  في ل  ل عمراء.  .5
  ت ج امجمت    لاامصمد ع  لاالسي س  ل إ احي  لاالي   ي  ف  التإ نا الت ر ع. تكتاي  لاكيييي ام .6
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الإعط    ص الإهعض    المط ع  ان ك ميا عذه امع اه لاغيرع  اسمإ  الص كعصي و تمع      خدعص ص  ع
اي ع لااللااليتل   ص  امتم ج  اميع  حد   فأن  العمرع  ار مد ير  التمعصي    ل  الإعطي     2022-2018عاو 

% ت  اجت ل  اميراعاو لاالتمعصع له  ان كب غ حعال   84,1كري يعن عيإ   لاكهال    370.2سماعن    لاع  
 كري يعن عيإ  . 440,0

 

والجدوى   الاولويات  بحسب  وتمويلها  تنفيذها  والية  الاستثمارية  المشاريع  والموقف موقف  الاقتصادية 
 التعاقدي 

 2021ك  ه الإدعص الم لي  الص ص تعن التعاات  الي ت  امك  ع  لي     المعدي و: 

تد     -1 تعافم   اسم د ل  لابي   المدعا  ال رلا ي   ل   مو  ام  امسمثت  ي   الته  يع  اع اج  ا م ه 
ه  يع الد ي ع التم ت  ت  لااا ع المخطيم  العا اء لاك يي  لااا ع المخطيم   ص ان يم  املميا    لي  امع اج ل ت

 ، تع ترا  ع  تر المإعيذ ل تهرلاع التط عز اع اج  تم  ت    لا ع  لاالمخديد و التعا     ي  .  
كخعيل لااا ع المخطيم لاالمإسيا تع جه و المإعيذ تراجي  الخطم امسمثت  ي  ل عاا او لاالده و غير   -2

   -: الترك ط  بعاا ع لاالت  فز و لافا امك   
 % .20الته  يع التمعصع  لاالتم او  ذاو تس  اتد ا علان  •
الته  يع الم   % ت  الميات و التعاات   40ته  يع لااا ع الاهرب ء لالااا ع الإعم ) الم  كتثل ا ثر ت    •

      (  هرع ت ي   عيإ    10ا   عمه  ) كمد لا 
 لااليا  لااا ع الاهرب ء بمإعيذ ته  يع الدي ت  لاالمأعيل ت  ايراعاكه  الذاكي  . )الي ت   •
م د ع الي و تممرح  لمتي ه  لاا ت ل كإعيذع  لافا ع اس و كقي  ال  ل  ل ته  يع لاتيياكه  التم ت  ت    •

لااا ع المخطيم ذ   صبل لااا ع المخطيم  تعج  ) اسمت  ع ف ص لاكميي  الته  يع ( لاالي و المتعل لافا  م ز  
امسمه  ي     2020/ 5/ 21ف     7830/ 3/ 1الي ع   ل سمي ت    لتا ك   العا اء  تام    ي   الص  التيإعت  

التعافم   ت    المتعيل لا رضه    ص تد   العا اء مسم د ل  التيإي    لمميي  لاالي و  ال لالي   لاالتؤسس و 
ت  الي ت  ل  لال  لااتد ا الته  يع الم  كم      ت  كرايا التعاات  امسمثت  ي  لاكخفيف الي ء    التعاا 

 الخ ت و ل تعانإي  لاكعفير فرص اليتل .
المط عي     -3 غير  ل عاا او  ج ي   تهرلاع  ا   اع اج  تإع  العا اء   ص  تد    تعافم   اسم د ل 

المخددي  ضت  تعاات كه  امسمثت  ي  لاا ا ل التهت  الص عيو  تسمم   الا تد   ام ت   الا لااا ع  
لاامسا ن لاالب    و لااماغ ل الي ت  التمتث   ز ) الت يري  الي ت  ل ت  ت  ، الت يري  الي ت     ام ت  

ل طرو لاالدسع  ، الت يري  الي ت  ل سا ن ( الا العاا او الم  كيتل ك و تز مه  ار  و الته  يع  
ض الت  ج   التسمترع  الته  يع  كإعيذ  ف   اتع    مسمترا   الده و  قي    اتا تي   تعااتمه   تع  ت  

امسمثت  ي  لا  ص سبيل التث ل تإع اع اج ا  تهرلاع اسمثت    ف  تعاات  لااا ع الد   لاالبيو  الا  
 لااا ع الري ض  لااله  ز الا لااا ع المربي  الا لااا ع المي ي  الي ل  لاال  و الي ت  .  
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التيتت   تعج     ا مت ع تي يير املالعي و التيمت ع ت  صبل لااا ع المخطيم لا  ص التسمعا المط     -4
كعايع المخديد و السإعي  لااليا  الده و    2020/ 6/ 3ف     8014 م ز لااا ع المخطيم ذ  الي ع  

غير المخددي  لاالم  له  تعاات و لته  يع تسمترع  ت  فيه  الت  فز و   مسمي ت   هر  و امعا ع  
 امته  ي  ل ت ن ا ت ل ته  ييه  لالاضع ال  اس و لاالمع ديل العإي  .  

 م ه اع اج ا  تهرلاع ل هر  و الي ت  ) الرا    تإه  لاالخ سرع (  ا  -5
ت    -6 كد    السإعي    ص     التعاات   ب ل  امصل  سإعاو   ص  لث ت  امسمثت  ي   التعاات   ا مت ع 

يمكن مراجعة الملحق بالتقرير للاطلاع على الملف بصورة    لااا ك  الت لي  لاالمخطيم لاكمر  م تعن .
 مفصلة
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وتعزيز الايرادات وترشيد  والنقدية ) اصلاح السياسة المالية  والنقدية  المحور الثاني : السياسة المالية
 النفقات(. 

 للسياسة المالية . هداف الرئيسيةتحديد الا   -1
 . تحسين السياسة المالية   : الهـدف الاول 
 تحسين السياسة النقدية  .   الهدف الثاني: 
 تعديل التشريعات المالية والاقتصادية  : الهـدف الثـالث

 . الحوكمة واصلاحات الادارة العامة الهدف الرابع :   
 

 -:  ( تحسين السياسة المالية)  الهدف الرئيسي الاول  
السي سم  الت ليم  عم  تدتع مم  امعم اه لاالمعجهم و لاامجمراءاو لاالإهمم ن و  المم  كمبإ عم  ال اعتم  ل مممأثير 
فمم  امصمدمم ع المممعت  لاالتدمتممع بهمم ه الت  فزمم    ممص اسممممرا ه اليمم   لاكإتيممم  لاتي لدمم  تهمم     لاتعاجهمم  

  امصمدممم ع فممم  ح لممم    فممم  الزمممرلاه التمغيمممرع ، فهممم  امعلااو التهتممم  المممم   تاممم  ل  اعتممم  كعجيممم  تسممم 
الممم  يممم   الانفــاو والايــرادات الحكوميــةالاسمم ع الا الم ممخ  .لابتيإممص ا ممر عمم  السي سمم  الممم  كممربم بممي  

ال مممرا     عممم لاضممميه  لتعاجهممم  المم  ممم و امصمدممم ع   .لاان تممم  اعممم   اعلااو السي سممم  الت ليممم  فممم  اليمممراو 
تمممم  ا دممم ع نممممرو ا ممممرا لتعاجهممم  عممممذه التهمممم  ل لاكيزممممي   لاالرسمممع  لا امتعمممم و ال اممممعت  لا الممم ي  اليمممم   

 . اميراعاو ام را 
 الهدف الفرعي الاول : الاحتراز من تدني اسعار النفط

في ظل   الانهيار  اقتصاده من  يؤمن  لكي  العراو  يتخذها  ان  يجب  التي  التوجهات والاصلاحات  ماهي 
 ؟  اسعار النفط انخفاض

والتي جاءت بها الورقة البيضاء من خلال اصلاحات قطاع النفط  الاستراتيجيات التي تحقق هذا الهدف 
 والغاز 

تإهدي  كد  ي  لاتي يير  ان اد ح عذي  المط  ي  يه ه الص اي عع ف   ي  امعاء بهت  ت    ل كطبيا  
ال ع ت  فيهت  لاامسراع بمهريع ص تعن الإعم لاالغ ا امك  ع  لافدل تس  او اليتل المإزيت     امعا    

 .   ال لال     ص كهره   ي  لاكراق  تها كمععه ال لال  الص تها صط ع لاامتمم ل ت  
 -:   طاع النفطق -1
عع   .أ  تخم ف  ال لال  لاا عاو  اي عع الذ    ت    امعاء  ه الإعم  صط ع ف   ي  كيييي  اله ه 

 كهريع المعاتي  الم لي  :  :  ل ت  لاذل  لا   جي  ، عا  ي  يمعمع   الم   التهط 
 ص تعن امسمثت   ف  التد ف    .7
 ص تعن اسميراع لابيع التإمد و الإعطي . .8
 ص تعن كإزي  لااا ع الإعم ، لاكإزي  الي  كي ص    ج ي ع بي  العاا ع لاالده و التسمعي ع .   .9

 ص تعن ار   الإعم العنإي  .   .10
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 .الإعم بعاا ع  لاالترك ط  التمه    الإه ط ذاو الي ت  لاالهر  و ال لاا ر ت    ع عتا .ز
اليراو   الميا    اتمه ء  ي   ال  لي  ال معل ت  الإتم جي  الم ب ي  لاكيييي الإتم ج بيي عع  الب ء    . ج

 .ب   ألاب  اكع و   لافا بميه اك 
  يتم  ايم عع الإتمم ج بمراتا لاكاثيمف امحمي نيم و،  ايم عع لغمرض لاالمإميم  امسماهم ه أتهمط  ايم عع . ع

 . ي 
لاحسم  ت عم و  البإميي ،   ك سمي تهم  يع لاإتدم ا تراحمل،  امال ص  م التما تمل الدإمعز تهمرلاع  كإعيمذ . ه

 .ال را .  لاالته  يع ،   امسمثت  ي  التد ف   
 ، )ال ا  يم ( الخم   لاالإعم الإعطي  لاالتإمد و لاالس  ل  يالطبي الغ ا تمل له ا  الم مي  البإي  اد ح .لا

 .لاالسيطرع التراق  تهرلاع  لاإتد ا  المد ير،  تإزعت  لاكعسيع اله ا ،  لهذه التهغل لاكعحي 
 مص تم  تدتمع التسممثتري  اسمممط ز لا  يتي لايم و، مرلا الب الإبمراس فم  تدم لحسم  تعضمعع تهمرلاع  .ا

 .  )ت  ف  قيت  (س س  دإ عي    لااتهط  لت يإ  يؤس بمرلا يتي لاي و  
 مسمعياال بإه ط مخدد ت  مممممممممممممممملا  لتي لاإص يتي  ت  ي   ديإ ار  و  ع  للاا ،  المعايع صط ع أكتم  . ح

 .الت س البإيي    أسي   لاك رير الإعطي ،  التهمم و لاكعايع
 عم ت   يركمعف يمميه تتم  ، صم  صمرز تإم نا امسممه ا الر يسمي  اليرا ل مإعم  ميي السمي  لممعفير  .ط

الهمر  و لا مذل   رص تم  الاير الممأج  م ل تم  لاذلم  اليب   ،  ح ج  لم بي  لااف  ي  المسعيقي  ل تإ لا ع
 كدم ير تدم ل  لاالم  عل فم اليراصم  المإعم أسمعاو ع تعتم  ل مت ن    جيم  الم  عل  همر  و

 الت    .   السعو  احمي ج س ص  ال   لإض ف   الإعطي ،   التإمد و
الت      يو  لا  .  ل سمه ا  التخدص  الخ    الإعم  كسعيا  تعضعع  ف   ت  لاس   الي   ضع 

 مكسب  ا كع ع اسي   التإمد و امس سي    ص التسمه   .  
صادرات المنتجات   -1تم استحداث ايرادات سابقا لم تكن موجودة وهي    2021ضمن موازنة   .ك

هذه    -2النفطية   تكون  ان  المتوقع  ومن   . المصافي   لشركات  الخام  النفط  بيع  ايرادات 
 .الايرادات خلال السنوات الثلاث القادمة كما في الشكل ادناه 

 

 
 

2,588,580,000 2,588,580,000 2,588,580,000

768,300,000 803,760,000 791,940,000

2021 2022 2023

ايرادات بيع النفط الخحم  لشركحت المصحفي  صحدرات المنتجحت  النفطية 
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   -: قطاع الغاز -2
   مما اصمدم ع ،  يتمل بإزم   تؤسسم ك   صط  م   دي    ت  الغ ا لمط ع لاالت لي  الإعا ي  الهيا ي  كطعير   

 :الآكي  الخطعاو    ل ت  لاذل  ، "  لي  اصمد ع   ترعلاعاو لم ميا  غ ا  ل التثل امسمثت  
 الإتم ج     كد ه كيتل  ته     ر  و ا  كأسي  له   يميه   م تعن  كهرع  لانإي ، غ ا ار      كأسي   .أ

 .لاالإمل المدتيع  لا ذل  لاالتي لد ، 
لاالمرا م  ال  لااي عع اللالعي و ك  ي  كم ت  الغ ا، لمط ع سي س  لاضع .ز  أجل  ت  لاالع   ي ، مر يي 

 الغ ا  لاكطعيرحمعل  حرص ،  ب ل  التد ح   الغ ا  اسمثت      ل  ت   ،   إ العن الغ ا  اسمثت    كيييي 
 .التسمع ع الغ ا   ل ام مت ع سيإه   تت  ، ي   الطبي

 سم ات ، الص تي يير ت  اسمإ عا  ،  سلاكإ ف اع ه لابهال  الخ ص،  المط ع  لته       تل رن    لاضع .ج
 .تمرا ط   ليمعع لاتت ذج

   ف  اليراو .  الطبيي الغ ا   ح   سمثت   الهر  و الي لتي  ف  دإ    الست .ع
  يض   ضت  تما ت    غ ا  تدتي و  لابإ ء الغ اي ،  ا يصر الم جعمو   معع كإعيذ  لاماراه   .ه

 .الإ دري  ( لا  لاتيس ن،  ا ن لا ،)  ال معل
 

      (تعظيم الايرادات الغير نفطيةالهدف الفرعي الثاني ) 
  العمل على زيادة نسبة مساهمة الايرادات الغير النفطية من الايرادات العامة 

لا    امعمت   بمغير عذا امصمد ع الريي  اعا الص  سيطرع اميراعاو الإعطي    ص اميراعاو ام را  ان  
 ، امصمراض  علاات   اليراو  س س   ت   عذا ت   ع عل  لايم   امف ل  الص  ال  ل   كغير عذه  ت     ي  مب  

حيو تمأتل ت  عذه امد ح و ان كيي  ت  حد  التس عت     ل اد ح الإز   ال ريب  لاالاتر   ، 
% . ت   15% الا  10% ت  الإ كا امجت ل  كأتل لااا ع الت لي  ان كدل تس     3الم  ح لي م مكهال  

 :     ت    ك  اميراعاو الغير تعطي   لاع    ف    ل عذه امد ح و 
 -: الاستراتيجيات التي تحقق هذا الهدف 

 -: الهيئة العامة للضرائب ي اولًا : اصلاحات ف
 تتولى هذه الهيئة جباية الضرائب المفروضة على الدخل والمبيعات 

لافا التإ ع  امصمد ع  فأن فرض الاعي  ضريبي  ج ي ع ألا امكد ه  ت ع  فع امسي   ال ريبي  ف   
. غير ان اسممراء  سيم لتؤاراو امصمد ع تد  ان   الاس ع امصمد ع   ي   طعع  إكد ه الخطأ  فمراو 

المط   و امصمد ع     مكد ال  عل لاالثرلااو لاته ط حر    يض   مو لااليم    عإ ل  سعء ف  كعايع 
... كميه فرض اسي   ضريبي  كمت اص لانبيي  الترح   ال  لي  الم   تر به  اليراو . لااما  ع كد   ان  
امتر تإعط بم ميا اد ح و اعا ي  لاكهريعي  كديل ل  ري   اع اه ت لي  لااصمد ع   لااجمت عي  لااصعي   
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 . ( الهال  ال2لات    ل  لاامي(  ال ريبي   اميراعاو  يعضه  ) ذ   الت ع  الإعطي    ل  -2010راعاو 
2019 ) 

 

 
 

  تا  كهخيص رد ح و الهيو  الي ت  ل  را   ف  البإعع الم لي  :
ال .1 المهرز  الي و تا ف    . حيو ك    ف       اض ف  تا عي  ج ع تمهربي  ضريبي م  أسمخ ا    ريب  

ال ريبي  لاعفع  ادل ال ري   عذا  ( لاالذ  ا عص التا عي   ت  الدرا    9اد ا  ص تعن  ص  )   2019
اميراعاو       ان  حيو  بذل   ج ا ك   اثبو  عذا    2020الم تعن  ان  به   م  س  الزرلاه   تو   غ  

از   اليتل    ف   اتمهص  ت فذ لغ    سإ  لااح ع. لاص   التط عز عع   متا ن    2020الم تعن  . امجراء 
 ا را .لاضع ت عع ف  ص تعن التعاات  يم  كت ي  اليتل    لسإ  

 .  تي لد  تعضعع الدياءاو لااليمعب و ل    ت  المهرز ال ريب  .2
 % 10بإس   . 2017كعييل ال را     ص التبيي و الم  فرضو      .3

 ضري   التبيي و   ص التعمو لاامسعاو الابيرع   -أ
 .  د لعت و ال  ص  الرج لي  لاالإس  ي  ضري   التبيي و   ص لا  -ز
لاع    -و ال  لاع    التإ فذ  ف   كعرض  الم   التبيي و  لاالتهرلاب و  ضري    لاالمبعغ  السا  ر  ضري     ص 

 الا علي  .
 .لاضري   تبيي و   ص السي  او ال اعتي     -ت
لات     % 20فرض تبيي و   ص بيع العصعع ) بإيي  + غ ا ( ف  ت ط و بيع العصعع الرستي  بإس     -ج

 ل سي  او لاالط  راو .كرليعن .  2التمعصع ان كرف  التعاات    يراع كمري   
   د  عذه ال را   لث ت سإعاو  ت  تعض   ف  اماا ل الم لي    المعصع  لاص  ك  
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 ضريبة المبيعات المفروضة في المنافذ الحدودية  

 
 .%  20 ت  اله كف الإم ل ال  لغ   م ء ضري   التبيي و   ص  تع 

اسمخ ا  الي  المإسيا بي  ال  ل لااليم   ل در التا عي  لغير التسد ي   ال را   لغرض ال   ت    .4
 المهرز ال ريب  .

اذ  د    .5 لاالتدمتع  ال لال   تسؤلالي   لاعذه  ع عف   براتا  ال ريب   بر  الع    تسمعا  اليتل   ص  فع 
 كم    ال ري     ص اس س  عته  تم ج الم  ت  امجمت    لالي  تدرع ج     اتعال  معع الم تعن .  

50,000,000 50,000,000 50,000,000

99,281,250 99,281,250 99,281,250

2021 2022 2023

ضريبة مبيعحت  على خدمح ت مراكز المسحج ومراكز التجميل ومحلات الكوزمتك 

ضريبة مبيعحت  على خدمح ت صحلونحت الحلاقة النسحئية ومراكز التجميل 

225,000,000 225,000,000 225,000,000

132,246,471 132,246,471 132,246,471

2021 2022 2023

ضريبة المبيعحت على  خدمحت المولات والاسواق الكبرة 

ضريبة مبيعحت  على خدمح ت صحلونحت الحلاقة الرجحلية 

السنوات ضريبة مبيعات  ضريبة مبيعات  ضريبة مبيعات 

على السكائر والتبوغ  على السيارات على المشروبات الروحية 

2021 933,864 391,180,310 1,025,397

2022 933,864 391,180,310 1,025,397

2023 933,864 391,180,310 1,025,397



11 

 

ص تعن   .6 ف   التخدد و  ا ع ء  ت عع  لاضع  .الام  الرلااك   ال ري     ص  تعضعع  تها    التعاات   حل 
التمرك     ص التعظعي  ت        ال يعن  لايم  كطبيا عذه ال ري    ت     2020لالغ       2009لاانع ء 

كرليعن       2الص    2020لي    ت ي      300)   ت  التمعصع اي عع اميراع ال ريب  ت   لا عو ف  الم تعن . 
2021 .) 

لتعظف لا إ  اسم ته   راك   ان امسممط   و المم      غير   ضي  ل  را   لاع  جيء ت  ع ل ا  .7
التيمت ع   الإس   لافا  ل  ري    المم       الرلااك   ا   ع  ت   مب   غير   ضي    ي   فه   كم     

 التي ل .   1982لسإ   113 م تعن ضري   ال  ل  ص  
    اد ا  ضرا   ج ي ع ف  ص تعن التعاات  مته  ك ع الهيو  ف  تعصف حرج ف   يفي  ت  س     .8

التخ ل الإم ل  الهر    اله كف  ص تعن  الهيو   ا  و  لاص   لاالدياءاو  اليمعب و  ت   الم تعن  خ ع  من  ع  
لا فيم  الص تد   العا اء لال   د   ل   امن الا ل  يرفع الص تد   الإعاز ل   امن .ت اي      
غير   لاع   ال ري    كإعيذ  ت   الهيو    جيع  ك م   فمرع  لاعإ ا  بعصو  ت  ع  ص تعن  التعاات   ص تعن  ان 

 ط ع ص تعتي  .تغ
 كعييل  تل ال د ن الخ د    لمإسيا بي  التر ي لاامص ي  لغرض كعحي  الم تعن لاال را     .9

ت    .10 ال را    ايراعاو  لد      تهت   صإعاو  كعييل  التا عي    ص  الخ د    در  امجراءاو  كعييل 
   ل المإسيا بي  علاا ر ال لال    ف  .

لا فع الاثير تإه  لا ذل     1982لسإ     113ي   ال  ل  ا  عع ع اس  ام ع ءاو العا عع  م تعن ضر  .11
 الم  لا عو  معاتي    د  .

ا .12 امعا ع  كي ت   حيو  لاالمي يت و  المعاتي   تسؤلا ك  يو  لاعذه  المعاتي   عذه  ص    ت   لي   ل ريبي  
 السي س  ال ريبي  .  

    لمخفيف ال غم   ص امعا ع ال ريبي  لا  د  ف  تعضعع تمل ت اي  اليم   لاتعضعع ال را .13
  ص السي  او ف  ح ل  تمل ت ايمه    ن يم  المإسيا تع عا رع المسديل اليم    لعمه لاح او كختيإي   

 لغرض اتد ا التي ت    دع ع اسرع لا ذل  تع علاا ر الترلا  .  
 لاا يرا لااع  ت   ل عذا كإعيذ الإز   ال ريب  املامرلات  اله تل لايتا  امن ع   ص :    .14

 الايجابية التي يوفرها النظام .الاثار 
 تممم   ممم ل فممم  المر يمممي   مممص تممم  المممذ   دممم   ت ممم  لرفمممع  عممم ءع امعاء،  امعا ع ال مممريبي   تسممم   ع -
  و مإعيممع التإعدممل لبممراتا امعا ع ال ممريبي  تثممل الدممععع لاا مم عع المدممتي  ل جممراءاو ال ممريبي  لاالخمم تال

كطممعير لاك سمم  فمم  امعاء التؤسسمم    ممص تسمممعا  ل تا ممف . الا  تيإممص ا ممر صمم  ع الهيومم    ممص التم تمم 
 كم    الخ ت  الا   ص تسمعا كطعير ته  او الي ت ي  .  

الماإعلعجيممم  الد يممم ع ك سممم  امعاء فممم  جتيمممع تراحمممل اليت يممم  امعا يممم  ) المخطممميم ، المإزمممي  ، امعا ع  -
 بي   دع ع   د  .  لاالمإعيذ ، التراق   (  دع ع   ت  لاكع   ال ص  لاالي ال  ف  الت  س   ال ري

 سر   ف  اكخ ذ المرا او لاكم    التهع ع لاامبمي ع    الخط  ال هر .   -
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 ال   ت  العس ع امعا   لاعذا اع  تييع لاذل  مبمي ع املمم ء الت  ار بي  التعظف لاالتا ف .  -
 اتمث ل نع     ل  لاب لم ل  اي عع ف  ك ديل لاج     ال را   .   -
 سمممط  مه  فمممرض كغييممر فمم  أتتمم ط اليتممل لاالإعا ع فمم  جتيمممع    إ دممر صممعع كتم مم  امعا ع املامرلاتيمم  -

العاء لا سمم  العصممو لاالتمم ل لاالدهمم .  تمم  كممعفر الطعممرع الإلامرلاتيمم   حيممو  فممع  عمم ءعتمم  التدمم مو، 
تم   م ل ال معا   ألسي سم و ال مريبي  راراا التعانإي  لاالتدمتع الت ت  فم  تإ صهم   ال  يث  رتا تي 
سمماعن اكخم ذ الممرا او ، لادمي غ  السي سم و  همال تممعه  أ ثمر ل تمعان  لااحمي ج كم .  الت  امر، لاع م 

 ل ا التدمتع ثم ف  ضريبي    مض ف  الص عإ ا ثم  ا ثر   معا ع ال ريبي . 
  ص    عا  ي  في ل  سريي  لاعقيم  .   -
    ت يمم  الم  سمم  علان تراجيمم  عا ممرع ال ممري   سممهعل  لااسممراع فمم  ا تمم ل تيمم ت و التا عممي  حيممو كممم -

 ( .  On Line هال ت  ار  بر امتمرتو )  
     امبمي ع    التي يير ال لالي  ل ت  س   .  -

 سمم   امعا ع املامرلاتي    ص تسب  و المهرز ال ريب  .   -
ك ممع  او لا ممل السمم بي و لاان سممياعن عإمم ا تمسممع لمم عا ع ال ممريبي  فمم  ان ك  ممو لاك  ممل امصممرا -

 ح عل تإ س   له  . 
 عإ ا كطع  تسمتر ف  كاإعلعجي  التي عت و عذا يإ ظره كطع  ف   ع ءع الي ت ي  .   -
 تاممم  ال اعتممم  تممم   ممم ل التي عتممم و المممم  يعفرعممم  الإزممم   لاضمممع  طمممم اصمدممم ع   لااسممممراكيدي   -

  .لتسممبل ف  جتيع المط   و امصمد ع   ل ب  
  مما فممرص  تممل لخريدمم  الا يمم و حيممو سمميم  فمممه تا كمم  لمسممهيل التيمم ت و ل تا عممي  الممذي   -

  ت اعن تيرف    ليتل املامرلات  . م
سياعن عمذا الإزم   عمع الإمعاع ل  اعتم  املامرلاتيم  متم  سميعفر تمم ط اكدم ل بمي  المعاا او لاالهيوم   -

 ع البإص الم مي  لا طمعع  يم   طمعع المص الي ت  ل  را   لايتا   تراحل المطعير بي  العاا او لاكهي
 ان تدل الص ال اعت  املامرلاتي . 

 ال ع ظ   ص سري  التي عت و الي ت  لاالخ د  الإز   سياعن ت ا  ل هيو  .   -
متمم  تهمم  فمم  ايمم عع ك دمميل  2003كعييممل تزمم   ال ممعافي الممذ   مم ن تيتممعل  مم  سمم  م م صبممل  مم    .15

 بيي عع اميراعاو .  ديل لارععن   لم ال عافي تتإه ال را   حيو ان  
 2021حد  اميراعاو التمعصي  لي   
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   -: اصلاحات الهيئة العامة للكماركثانياً : 

العمرع    ف  الهيو  تسؤلال     ال را   الغير ت  ارع الم  ك فع ف  التإ فذ ال  لاع   كتييو عذه ال ري    
اتخع و عذه ال ري    سب       2000   كع  ه     ال را   ات   ي      1999 - 1990    ت  

 لا ت  لااضه ف  اماا ل امكي  :السيطرع   ص التإ فذ ال  لاع  . 

 
 

 
 
كعفر  ل امحمي جي و لاالتسم يت و تثل اجهيع السعت   لااجهيع  هف تعااي  جسري  لاك عيل التخ ان   -1

 امرلات  .ل ع ام اليتل بإز   المم التسمعع  و ف  ال ر  الاتر   لا لا 
العا كاعن   -2 د حي   ت   الاتر ي   الميرف   الاكخفيض  اي عع  امصمد ع   د حي   العضع  لاحس   ير 

 ل ب  .
 ا  عع الإزر   مكع قي و ال لالي  الم  تإ و ا ع ءاو لااسي  ج ام . -3
  عسم ن  .ع ا  عع الإزر   لميريع  التعح ع تع اص ي    -4
التيا ع   -5 ل ا  لاالتمعفرع  الي اعي   التإمد و  اسميراع  الت  ي .  تإع  ال  ج   لس   اتا تي   لال يه   اليراص  

 ل    المط ع الي ا   .
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السيطرع الا ت    بر التإ فذ ال  لاع   حمص كتا  التعظف الاتر   لاال ريب  ت  كطبيا امجراءاو   -6
لس    التعظف  عذا  يم دا  م  حمص  ال  لاع    التإ فذ  عيو   صبل  ت   التسم يت و  كعفير   ف   تع 

 العس ع. احمي ج ك    لدعء الص 
 نا ال رع    ج التإطم  الاتر ي .كعييل التإ  -7

 -: اصلاح قطاع التامين   : ثالثاً 
جتيع علال الي ل  اصمد عع   يمت    ص ته ط عذا المط ع لاف   ،  ي ت  عذا المط ع ت  اعت ل لااضه ج ا  

اعته   ت  ج  امد ح و  ت   جت    عإ ا  في ل   غير  لهر  و  است ء  فمم  ل سف  لابيض    اليراو 
 : امد ح و ج ءو به  الع ص  البي  ء 

ح لي  غير تد    لات يثرع تممرح    ل م تي  ف  اليراو  عن المعاتي  التيتعل به   ا  اع تهرلاع ص تعن تعح  -1
. لاك   تسععع التهرلاع  كهايل لدإ    ي  ك    برا ء الم تي  ت  التمم   ي  م  اع تسععع التهرلاع  

 :عذه ت ي   
 ك تي  اليات    ص السي  او  ي لا  ل الإعاح    -
 ك تي  اليات  د   ا تل   -
 الم تي    ص ال ي ع   -

التإ ل   -2 الثع ع  قي عع  تد    صرا   الم تي     ج    1998ف   192لاالترص   كعييل  اجراء  لاالتم ت      
لي و ص  كم ما  ي  لاحدرع  ف  الهر  و  لا اليراو ت  ارع   ص ااخ ص الا اتعال تعجععع ف  اليراو الا تسؤ 

 اليراقي  الي ت  لاالخ د  التد اع ت  صبل عيعان الم تي  .
لاعع كد يا جتهع ي     2017لسإ     54ص تعن  كعييل  ل التعاع الم  كطرصو الص الم تي  التذ ع  ف    -3

اليربي  لمإزي  تمل الر  ز   ص الط اليربي  لا برع  لاع  اليراو   ص امكع قي   ال لال  (  7العمرع)   رو الص 
الإمل   ي اع العث  ا الم لي   إ  قي عكه  لتر   كه  ف   4ت  الت عع )  ( لاالم  كإص "ي مي  س  م  لاس  ل 

التمي  امنراه  ت   ا   الص  ا اض   ب ايمه   ت   الرح    كغط   التر     كأتي    ص  :لاثيم   ام را  ص ع 
الم تي    الغير لاالس  ا لاالر  ز لاكاعن د ع ع ت  اح ا جه و  كد ع  الت تي   كهتل التسؤلالي   ته يمه  
ف    لااصع سمراكيد   ل   اليراو  امكع قي  لالاعن  ف  عذع  امنراه  العدعل  لاب    اليبع   ب    ف   التيمت ع 

 .ل  كاعن لاث  ا المأتي  د ع ع تإ   ت  سياعن نريا لادعل لا بع  لال ال لال اليربي  لابذالتإطم  ف
عإ ا اليهراو ت  ار  و الم تي  الي ت   ف  اليراو تإه  ت  يمتمع  ال التعادع و ال لالي  لاالت  ي     -4

يف عذع  لاتإه  ت م د ه ان  اعن ا ثر ت  )ع  ن(  سعو ل م تي  .   ي  مب  ت  لاضع كي يت و لمدإ
الهر  و لا  ا تإ فس   بيرع بيإه  . حيو سييمت  المدإيف   ص المعه الت لي  لاات ءع ار  و الم تي   

 لاص  كه  ف  العف ء   لميات كه    ي  التعافم  سيم  لاضع كي يت و لذل  لاضت  تي يير علالي  .
ال يعان رجراءاو تهت   خدعد  لاا  ع   ف -5 الهإ س  اكخذ  المأتي   التإعذع  المأ ي    ص  الته  يع    

   لعاا او لاالت  فز و الت ر ع   د  الص الم تي  الهإ س  .
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)ل ت  و   -6 ك تي   لاثيم   كم     ام  ي   الي لال  ل ا  م ز  اليم  او  بيع  الا  ا د    أ   م   كرلايا      
 ل لاي م ج التعضعع اليا  ت  عا رع المسديل اليم    .  ا المد  ي  لاالهر  و ( ض  ال ريا لااليم

اح ا  الم -7 الم تي  ت   لاثيم   ان كد    اتعا ه    ص  الساإي  لاالدإ عي   تخم ف  المرلاض   تي    ص 
 ار  و الم تي  التد اع ت  صبل ال يعان .

الم  سيم    -8 اليا  لااا ع المد  ع  ي   اد ا  أ  اج اع اسميراع ام  ي  كم    لاثيم  ك تي    ص ال    ع 
 اح ا الهر  و التسد   ل ا ال يعان .اسميراعع    ص ان كاعن د ع ع ت  

 -:   اصلاح القطاع المصرفي :  رابعاً 
يه ه اد ح عذا المط ع الص " اد ح التد  ه ال اعتي  ت ع اليتل  تي يير كد  ي  لاكم يل ايتإمه   

لافسه التد ل ات   التد  ه امع ي  ل ت ن كطعير المط ع لاا ذ علا ه بعدع     ،   "    ص المط ع التدرف 
ال اعت  لااليععع   اليراص  لااته ء علا  التد  ه ال اعتي  بعدعه  ذ ا   لمتعيل امتع و   افي  ل صمد ع 

بر  الص اسمم لي  عذه التد  ه    لااا ع الت لي  لااسمي عع ثم  امع ل    لمط ع التدرف   تعت  لاذل   
 الخطعاو امكي  :   

تي لد  تسمعا  س تيل التد  ه ال اعتي    ف  لاكإزي   ت ي  اي عع  س تي ه  اذا اصم ص امتر   .1
  ،     تدرف  الراف ي  لاالراي  لاكعيي  ( فCore Banking Systemاته ء الإز   التدرف  امس س  ) 

 ي  اجراء التراجي  الت لي  الا ت   ت     لاامسمترا    لخطعاو الت  عذع س  م    كد ه ايا   عذي  التدرفي 
 ار  و الم صيا ال لالي  .

كييي  تام  ت  ت ه علال  مجراء ك صيا   تل ل تعصف ال لال  الم تعت  لتدرف  الراف ي  لاالراي , ت    .2
 اجل ا  عكهت  الص المي ت و ال لالي  .

كعسيع   .3 لغرض  لااي عع  است ل   الدإ     التدره  الإزر  م تعن  بعدع   ا  عع  لاكم  ت   ا ت ل   ص   ع 
 اتتعذج  مد ح التد  ه ال اعتي  .

كسريع لاكيرع كطعير الخ ت و التدر ي  ام مرلاتي  لاالخ ت و التدر ي   بر اله كف الت تعل , لمد ه   .4
لاكيييي   المم ي     التدر ي   الخ ت و  الص  العدعل  اي عع  لمهديع  الت فع  و  لإز    امس سي   العسي   

 .الهتعل الت ل  
كيييي ص  ع البإ  التر ي    ص اعاء لاظ  ع  الرص بي  لاكتايإ  ت  اماراه العي ل   ص المط ع التدرف    .5

 ر  ل تد  ه ذاو امعاء التم ت  .لاكإزيت  لابت   هتل س ط  ال تا المس 
 كإعيذ تز   المأتي    ص الععا ع ت  اجل التعع ي    لمط ع التدرف  الخ ص . .6
( ف  التد  ه ال اعتي    ف  , لم سي  تت  س و  IFRSامتزت  الت  سبي  ال لالي  ) ات ل كطبيا  ماس .7

 الهع  ي  ل يه  , لاحس  كي يت و البإ  التر ي  اليراص   بهذا اله ن.  
البيو  الت  ت  لمهديع التد  ه امع ي    ص امصمراض الت عي ل صمد ع لاامبمي ع    المر يي   .8 كعفير 

 ت    ل اد ا  ال ت ت و لات فذع اليت   لاالرسع  ام را .  ص كعلي  اميراعاو 
 ام ب ح ل سعاو الت لي  اليراقي  . لا   كبإ  الي و السعو ف  ك  ي  سير الع   ع   .9
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 : ســـوو الاوراو المالية: خامساً 

لاالي ال  لاالهع  ي   يمتثل ع ه امد ح  "ام كم ء  سعو الت ل لياعن بيو  ج ذ   ل سمثت   , كمس    لاع ءع  
عذا   ف   الي ت    لاالهر  و  الت لي   املا او  اسعاو  لاكإزي    , الت لي   املا او  الثم   سعو  ت    ل   ا   ,

 لاعع ت ك تإم  الع ص  البي  ء.التد ل " لاتراصبمه  لاكطعيرع  , لاعع ت  يمط   امك  : 
 ا  عع كهايل تد   عيو  املا او الت لي  . .1
ص ت .2 تهرلاع  ,  امسراع  يرض  الهر  و  حع ت   تثل  الد ي ع  ي   التع اي   لاكعييل  الت لي   ل لا او  ج ي   عن 

 لااسه  الخييإ  لاتي يير الت  س   ال لالي  .
 

 -: اصلاح المناطق الحرة : سادساً 
 التوجهات الحالية والمستقبلية 

الخ ص الته     ف   اتسد ت م تع المعجه و ال اعتي    لمخ   الم  يد     التهط  الم   تا  ل مط ع  
الهيو    رعا ع  تد    كبإص  فم   اليراو  به   الم   تر  الت لي   للأات   لاتزرام  الإسمثت    نريا  كتعي ه     

    ن  نريا لرس  سي سمه  التسممب ي  كتث و   لم ل  :
) غ اع، ال درع، الإدف(   .1 ال لالي  ف   التط  او  رته ء تإ نا حرع تمخدد  ف    ت و الطيران صرز 

كأتي  الخ ت و الس ت ع ل تط  او لا طعط الطيران العنإي  لاالي لتي  ) خ ت و دي ت  الط  راو  لغرض  
لاتي ع  الم  ي  الطي  ي  لانعاص  الت يعي  لاتهإ س  الط  راو،   ت و كدهيي العج  و،  ذل  العإ عو  

 . لاالسا  لاتا ك  الهر  و لاالتي  ض، كأتي  اله   الدع  لاالخين بإععي  الد ه لاالتبرع(
المد   ( تع علال   .2 )الم  عل  الإه ط  كياي   البري   ت  يمعا تع  التإ فذ  رته ء تإ نا حرع تمخدد  صرز 

صدر   أ   تيإ ء  صرز  حرع  تإطم   رته ء  رلص  رض ف   ا ب ني (  اله تد ،  )سععان،  تإ نا  ف   الدعا  
 لغرض تت  س  التهط  المد  ي  لاالدإ عي  لاالخ تي  .

التإطم  .3 رص ت   ل ممم تعن تع حسمم     ر  عع كعييل  / ت  فز  عععا / ايإ لاع لافممم   رص ي   رعسم ن  فمم   ال رع 
/ جعسا( لد له الهيو ، رض ف     83/ ايإ لاه /    810/   جع    82تعضعع كخديص ا ض التهرلاع ) 

 ( رص ي   رعسم ن  تب غ  صبل  ت   كم يرع   ك   الم   الميعي  و  تعضعع  حس   ( 59,886,745,500رلص 
   لاثت تت    لاسم  لاثت تعن ت يعن لاس يت    لا تس  لاأ بيعن ألف لا تست    عيإ  ،  كسي  لا تسعن ت ي 

لاذل     قيت  الميعي  و للأ اض  لاالت ا الي   ع ل تعانإي  عذا   لإض ف  رلص كعفير المخديد و  
 الت لي  ال ات  لإص ت  البإص الم مي  لاتإهآو التإطم  ال رع .

 .2ت يعن   2سعي  ل هيو  لابتس ح  بير ضت  ال اض  المع كعسي  التإطم  ال رع ف   ع  الي  .4
اليتل   ص ر  اع ع اس  ج لاا رصمد ع   تما ت     لمإسيا تع العاا او لاالده و ذاو الي ص  لابته       .5

الدتهع ي    ف   ف   عاسم ن  ال رع  أسععم   لتإطم   حرع  اصمد ع    ت يإ   جي ه   ال درع   ص  ت  فز  
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ال اليربي  لاتثي كه  حعل  ف  جتهع ي  تدر  بع سيي   الإيراتي  لات يإ   ذل   الإس تي   ي ل    د  لاإن 
 يإسد  تع ر م    ال درع الي دت  الإصمد ع   ل يراو.

( ف  تيإ ء  ع  اليبير لاالت  م    لتإطم   2( لاالرديف  ص  ) 1رته ء تسع    لت    ص الرديف  ص  )  .6
ال رع ف   ع  اليبير لاإح ل  ار  و   لتي  تمخدد  بمم      ت و الدي ت  لاالمدإيع ل سع  لااليلاا و 

   لاسياعن التهرلاع اللال ت  تع     ص التسمعا اليراو.ال  ري
ال  عل  هرا   تع ت  فز  ال درع لإته ء تإطم  اصمد ع   دإ عي  لافم م لم تعن عيو  الت ن الدإ عي    .7

كعفر   تها    نريمه   لاكيمرض  ال درع  ف   الدإ عي   الته  يع  الراغبي   إص ت   ت   اليهراو  لعجعع 
 ال اض  التإ س  .

     ج  رلص كطعير  ت ه  لدذز التسمثتري  لغرض اي عع الإيراعاو لاكعسيع امسمثت  او، رم رن  رن الهيو
الم مي    البإص  لإته ء  الا  ي   الت لي   المخديد و  كعفر  عع      المعج   دط    ي  ا   يس   عذا 

 الس سي    ص تس ح و ال اض  المعسعي  التت ع   ل هيو .
 علاه ، فإن ذلك يتطلب القيام بالخطوات التالية :ولغرض تنفيذ خارطة الطريق أ

اسم د ل تعافم  تد   العا اء التعصر   ص كعجي  عا رع  م  او ال لال  لالااا ع الب    و لاالاغ ل الي ت     -أ
)ألا الت  فز و لاامص ي ( لمخديص التس ح و ال ات  ت  ال اض  لإته ء ك   الته  يع ف  التإ نا  

 التممرح  أ  ه.
 1998( لسإ   3  الي ت  ل تإ نا ال رع  ص  ) ر  ن التإ نا التذ ع ع  عرد    لتي  لافا ص تعن الهيو  -ز

 ( الم عيل  المهغيل،  البإ ء،  لتب أ  لافم م  المإعيذ  يم   لاأن  العنإي ،  الإسمثت    عيو   تع  (،  B.O.T  لمإسيا 
لاامسمغإ ء      ت لي   ك ي و  أ   ك تل  ألا  ال  عل  ال رع  ل تإ نا  الي ت   الهيو   الذ   دإ   التر 

 كخديد و الخط  امسمثت  ي .
ألالص  ك  -و الدعا   خطعع  علال  ف   ال رع  التإ نا  س ط و  تع  لاالمعقيع  المع لاض  الهيو   ت ير      خعيل 

التزت    ت   لاامسمع عع   ، الخبراو  لاك  عل  امسمثت    رجراءاو  كعأت   تإه   الغ     تسممب م  الي ل   لاعلال 
 .الإلامرلاتي  التيمت ع لم سيم الإجراءاو لاأكتم  اليت ي و  هال   تل لا  ص تراحل 

حس  تعضعع الميعي  و    الت ا لاال اض  الخ د   تهرلاع التإطم  ال رع ف  رص ي   رعسم ن ت     -ت
 صبل ال اعت  التر يي  ألا حاعت  الإص ي .

كخعيل ت  فز  ال درع لاالهيو  الي ت  ل تإ نا ال رع   لمي ص  تع تام  اسمه  او علال  لإ  اع ال  اس و   -ج
ا المي ي و  لااصمراح  لاكعفير  الإصمد ع    حرع  اصمد ع    ت يإ   ال درع  لإ  ن  ال ات   لمهريعي  

 المخديد و الت لي  ال ات .
الهيو    تو ت  الإعت ل لا    الإسمد    لط   كه  ت        لالم  يخ  لا  ص الرغ  ت     2003  ت م أن 

لااا ع    لاعلان أ ذ تإه ألا س ف ت لي  ت    2009ذل  كد لااو الخس  ر التمرا ت  لاحممو ا ب ح ت       
 الت لي   عته  رح ا علاا ر المتعيل الذاك  الرا   .
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 -:  اجراءات اخرى  من شانها زيادة الايرادات الحكومية: سابعاً 
ت    .1 ب م  اميراع  عذا  لمغطي   المم     لادإ عيا  لاالمأتي   امجمت عي   لاال ت     الم دري   ت  لغ  اسمثت   

% لات   50كمد لاا  متييإ  تإه     تس     الت  لغ ت    لتر عذه  ثك   ه   يتل الم تي  لاتممرح ان كسم
ي  مسمخ ا   مجإبي  لالاضع الي و كإ فسي  لاتهد  ل اته ء ار   اكد مو لانإي  كإ ف  الهر  و ا

 الا التس عت   هر  و  ديإ  . الخ ت  التم ت  ت  عذه الهر  
 س  إيه     نريا اس عز التياي ع الي إي  .اي عع ب مو ا د   اتعل ال لال  الا ال دعء الص بييه  الص   -2
 اته ء الرلااك  لاالميعي  و التيعلاج  لاالتم ت  لعو و   ص حس ز التعا ع .   -3
  فع  س  ك عيل جإ  اليم   الا ام ض. -4
  فع  سع  السي ح  ال يإي  . -5
مد ع   ل يه   ان اليراو ب   تسمع ع ت  ال  ج  املالص مب  ت  اليتل بإز   املافسيو لاان ال ا رع امص  -6

 :     التعضععلا يت  ي   ا د ا  ع اس  تما ت   حعل عذا الإز  
الم  ك    بمعقيع  معع تهمري و حاعتي     ف الأوفست يعر   أت  رليا    ف  الهر  و لاالتؤسس و الجإبي  

للإصمد ع   اليراو ك يف قيت   كس لا  الا كمي ا ح  تيي    ل  عل ف  اسمثت  او لاته  يع تد    عا ل 
.الع  كربم  ت ي     نإ   اكع قي و  التمم ب    بر  ل مد  ع  تي در  برت تا  المعل  أت    فا  كلا تعت م  تا  

كم    بي  ار  و  كي ص او  بيرع  ألا  سعاء  دعم و  رليه   الد ع او  ك فا  أجإبي   يت ي   علال   العا عاو ت  
 .ن م  لمعجه و حاعتي  ألا ف  رن   اكع و بي  ال اعتمي  التيإيمي 

لاف  ح ل  كطبيم  ف  اليراو سياعن تبإ    ص أس س المي ص او الم  كدريه  ال اعت  اليراقي  تع ار  و  
ال لال الجإبي   ضت  المد  ع التم  عل  ، رذ كمع  ال اعت    لمي ص   قي    لي  لهراء  تي و  بيرع ت  الس ع  

ل لال  يإمتعن  اج ت   تميه ي   ( ت   لااليساري   الت تي    ( تإ فع    لاالخ ت و  ذل   تميد   ، لاكم ما  أجإبي   
الإم   لا ذل    الم فا  تي مو  اليتل لااي عع  ف    ا فرص  كمتثل  الجإبي   ال لال  لم    ت  ارع  اصمد ع   
كإتيمه    ف   لايس ع    ، له   المد     التييان  تي مو  ك سي   ال لال   ص  ك    تت   س     الد ع او  اي عع 

،  لااسمإ  الطعيل  الت ا  التميه ي   امصمد ع     ص  ل يراو ته      التتا   التم مم  فت   التإ فع  لم    عام 
اليت ي و   برت تا  كطبيا  ت    ل  لاذل   الم    ممعته   الت   نعي    امصمد ع    التإ فع  ف   الج ت  
التمم ب   الذ  يميه ل يراو ) تؤسس و حاعتي  لاصط ع   ص ( ته     تعي ع كس   ه ف  كإتي  اصمد ع  ك   

 ا   اصمد ع   تإ س   .  لاك ميا  ع 
 : تطبيقه التي تتعلق بالاقتصاد الوطني والتنمية تكمن اهمية هذا النظام في الاهداف المتوخاة من 

كيييي علا  المط ع الخ ص لاكإتيم  ت    ل رص ت  ته  يع تهمر   تع التم لالي  امج ت  ف  صط   و   -1
 لااتهط  اصمد ع   تخم ع  .

يإ س  الإسا الماإعلعج  ل يراو ت   امتعم ح   ص السعو ال لال    يو يم  تمل الماإعلعجي  التمم ت   ت    -2
اس لي  كمإي  تمطع ع لاغإي    لتيرف  ، لات  يمرك    ص ذل  ت  جذز الته  او لاالخبراو الممإي  التمعفرع  

ت    ، لاعذا  رته  ه   املافسو  إ   الص ته  يع  امجإبي   الهر  و  كعفير فرص لااسي   ل ا   س      ص 
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لم  ي  لاكطعير الاعاع  العنإي  العإي  تإه  لاامعا ي    ص اح ت الممإي و التسمخ ت  ف  الي ل  لابهال  
ال  يؤع   تت   ،  تسمتر  ل عرع  امتم جي   تي مو  اي عع  ت ا  ص  يمعصف   ص  ل   ي   ال لال  اصمد ع  فمعع 

التمم  الإتم ج  لالاس  ل  اللالي   ل تعاع  المعع  اتم  ه   ت   إ در  امسمع عع  لااتت    ص  يفي   ف س   ت  
لإ  عع   الت  ت   لاالآلي و  البراتا  ت    ل  كعمم ع   الم   اليإ در  لاإ ت ل  لاكطعيرع   ل يه   التعجععع 

 امسمثت  .
العإي    -3 الاعاع  الت  ي   الممإي و ال  يث  به ه   ا فرص كهغيل لي ع  بير ت   كهديع تمل لاكعني  

تإه  لاامعا ي  لابتسمعي و تمي عع ، لاالم  كعفرع  الته  يع الد ي ع الم  سمإعذ ضت  رن   البرت تا ،  
 ال ط ل  لاك سي  التسمعا ألتي ا .لاعذا  س    ف  اتمد ص 

لت  -4 امصمد ع   ذاو  المإعع  اصمد ع    الإعم لا  ا ته  يع  ام مت ع   ص     او  لاكم يل  ال  ل  د ع  
  ه الص اليعا   ام را التإمد  .ترعلاع اصمد ع    

جذز امسمثت  او امجإبي  الص ته  يع كإتعي  عا ل اليراو لاالم   سببه  كه    التد له بي  اليراو   -5
 لاالهر  و امجإبي  .

 ال لال  الص كإتيمه  لاكعجي  امسمثت   اليه  ت    ل  معع املافسو .     كإهيم المط   و الم  ك م ج  -6
 

 -الثالث : خفض النفقات العامة :   لفرعي الهدف ا
 ت    ل الهال ف  اعت ه الذ  يعضه حد  الإعم و المهغي ي   

 

 
 

ل إعمممم و لابدمممع ع ادممم ه الزمممره ال ممم ل    مممم    يإممم  ك  يممم  الالعيممم و امتعممم و لاالسمممير ت مممع  عمممض حيمممو 
 ك  يدي  . لات    ل العمراو الم لي  : 

)   .أ تسم ات   تم ا   تس    الص  الي ت   التعاات   ف   املال   اليدي  الت     3كم يص  الإ كا  ت    )%
 %( ت  الإ كا الت    امجت ل (.20امجت ل    ل السإعاو الث ت التمب   ) يب غ اليدي ح لي  ) 

تعويضحت 
,  الموظفين
43.38

المستلزمحت 
المستلزمحت 2.06, الخدمية

7.93, السلعية
,  صيحنة الموجودات

0.90

,  النفطحت الراسمحلية
0.35

المنح والاعحنحت 
وخدمة الدين 
ومصروفحت 

26.91, اخرى

الالتزامحت 
والمسحهمحت 
والمسحعدات 
,  الخحرجية
0.34

البرامج 
0.80, الخحصة

الرعحية 
,  الاجتمحعية
17.33
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الرلااك    .ز ف كع ع  ) كخفيض  ) 25لاامجع  ت   الص  امجت ل   الت     الإ كا  %(   ل  12.5%( ت  
ث ت سإعاو , لاذل  ت    ل القي    أجراءاو ,تإه  اصمد    ت ي و المعظيف الد ي ع لاامسمب ال  

لاالي التيإي   الده و  ت   اسمثإ  ي   لابتعافم و  تإه   ج ا  ال رلا ي   الي     ص  المط ع  لا يل   ف   ي  
الهر  التر ي    هعف و  لااك   ال اعت   المتعيل  امعا ي      لاالتؤسس و  ذاكي   التتعل   الي ت    و 

لايم ل   الي ال   الت ل   ت    ما  امتع و  العاا او لالاح او  ف   التعظعي   لرلااك   ا  ص  لاك  ي  سمف 
% ت  حدته  الا   لاال  لغ    لاع  50 ع   ع ا را ان المخفيض التممرح   ص الرلااك   تثل  الععا و . 

 (. 2023 -2021عن عيإ   لايتم   ص فمرع اتإي  تم ا ع  ث ت سإعاو ) كرلي 50
المييي  لاالمعظيف لت ع   - الم ضي     م ه    فمراض ث  و حد  الرلااك  عذا ن م  لرؤي  الع ص  البي  ء 

% ت  الإ كا  4كري يعن عيإ   )  تثل  8ث ت سإعاو ، ف ن  ل سإ  سمم تل كخفي  م تسمه ف     لاع  
 ( . 2019ت ل    مسي   الد  ي  لسإ  الت    امج

الم  كمم ضص  لااك  م لاتخدد و   لي  ، لاسياعن   - الم  يد  سعه  ت  الط م و  المخفيض  ان عذا 
 ك ثيره ت  لاع ج ام   ص اد  ز الرلااك  ال تي  .  

   -: كخفيض  ل ت  2021ك  ف  تعاات   -
 %  50تخدد و الخطع ع  -
 %  20تخدد و ال ي ف   -
 %  20تخدد و اسمثإ  ي   -
 %  33تخدد و ام ااو  -
 %  50تخدد و الهه عع  -
 %  40التخدد و التمطع    -
 %  60التخدد و الخ د   -
 % .60الخ ت  الد تعي   -

ا  اع لاان و المخديد و المهغي ي  لاامسمثت  ي    ص ت ع فد   , لاكطعير المعا   لاالمإزيت و   .و
تهرلا  و امسمثت  ي  لاتم  ي  املميا  لاامتمث ل لاا س ل  الم  كخص الإعم و امس سي  ف  التعاات  لاال

 المم  ير الت  سبي  لاالم قيقي  .
    ت  التعاات   هال ك  يد  لاحدر ال فع   لدإ لاو    لاو المم    ت    ل ا م ه كتعي  ج.  اد ح دإ

لاضع سمف  .     لاكي يل الم تعن لافم  لذاس عت  ال لال  لاتراجي  ك   التس عتفمم تع الت  فز    ص ت
 %.50 عض المتعيل الص ل متعيل لاذل  ت    ل 

امعا ي    لاالتؤسس و  ل  لال   التت ع    ل تؤسس و  لاالد ا ع  امعاء  اس س  ص      ص  ع    تز    اته ء  عم. 
 %(  ل     لت ع ث ت سإعاو .30لا عض ال    الت ل  ل هر  و الي ت  بإس   ) 
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ال      اجت ل   كخفيض   ص  كطبيا  الص  لا.  ليدل  امجت ل   الت     الإ كا  ت   توعي   ال اعت   إس   
 ( ) 5تس    يب غ  ال  ل   ال      ( الت   .13%(   ل ث ت سإعاو  الإ كا  ان  ل سإ     %( ت   ا  

 % ت  الإ كا الت    امجت ل  حمص تدل الص الإس   التسمه ف  .  3سياعن المخفيض 
 
 

 
 

 
 -حجم الدين العام :   تنظيم الهدف الفرعي الرابع :  

 
ف    ت     الي    ال ي   حد   كراجع  لااتيا س     2019,    2018لم   الخ    الإعم  اسي    لم س   تزرأ 

ام د ب    ص اميراعاو الي ت  تت  سته   لمم يل ت  امصمراض لاف  تع  العصو كس ي  جيء ت  اصس ط  
( ت ي   علام  ف         109الص )   2017( ت ي   علام  ف       114.9ال ي  ال ا    , اذ كراجع ت  ) 

لاييعع عذا امتخع ض الص الم س  ف  اسي      2019ف         103.6لالاادل امتخع ض الص    2018
ان   أم  الت لي   لااا ع  التمرك     ص  املميت و  بمس ي   لاامسمترا   ال ا     امصمراض  لاكم يل  الخ    الإعم 

 لاالسإعاو ال حم  . 2020م كع ع لابهال  بير   ل     ع ال ي  الي   اتي لاع  المعصي و كهير الص 
 مكونات الدين العام 

السي ع     ال ا    لاال ت ت و  لاال ي   الخ  ج   ال ي   اس سي  ع   تاعت و  ا بي   الي   ت   ال ي   يماعن 
 لاامسمثت  ي  . هميه  ال ا  ي  لاالخ  جي  لاالتمأ راو  هميه  الد  ي  

صبل       • ال يعن  الخ  ج   ال ي   ت ع     ي   قيت     1990 هتل  ارلاط  لافا  ت يعن    9124لاالتي لد  
ت يعن علام     ه اليه  عيعن علال    ج ت ع     16376لاال  لغ     2003علام  لاال يعن الد ي ع  ي       
التي لد  لاال  لغ    ت يعن    3000ت يعن علام  لا ذل  كيعي  و علال  الاعيو  قيت     40401   ي  غير 

 ت يعن علام  .   68901علام  لابهذا  د ه تدتعع ال ي  الخ  ج  
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المد  ي    • التد  ه  ت   ال دعل   يه   ك   الم   لاالمرلاض  لاالسإ او  ال عامو  ال ا     ال ي    هتل 
  2016لا    2015 ا ع  ف  سإعاو  لادإ لاو المم    لاالتخدع  جيء تإه  ل ا البإ  التر ي  لاالم  ك  اد

ال ي  ال ا       لاع  سم م  اللاالت  35425ت ي   عيإ   ت  ي عل    41,873مس ي  جتييه  لاص  ب غ  دي  
 ت يعن علام  .

لغرض   • امجإبي   الت لي    ليت و  صبل لااا ع  التم ت  ت   الخ  جي   السي ع    ال ت ت و  فمهتل  ال ت ت و 
الي  عا ل  ل تسمثتري   التم ت   لا ذل   العاا او  لد له  الته  يع  كإعيذ  صط ع  كتعيل  ف   لا دعدآ  راو 

لايب غ  دي ع    التم ت  ت     4167الاهرب ء  ال ا  ي   السي ع    علام  لاال ت ت و  الت لي   صت يعن  بل لااا ع 
ت ي   عيإ      13839لد له التد  ه ال اعتي  لاالبإ  التر ي  مصراض الهر  و الي ت  لايب غ  دي ع   

 ت يعن علام  . 15875ل ت ت و ت يعن علام  لابهذا  د ه تدتعع ا 11708 راص  ت  ي عل 
التاعن الرا ع عع التمأ راو لاكهتل تسم م و الهر  و الت  ي  لاامجإبي  التإعذع ل ته  يع لاالتدهيع ل س ع   •

لاالخ ت و ل لاا ر ال اعت  ,   لاع   ص التم  راو التسم م  ل هر  و لاالتدهيي  الم  كمع ضت  امتع و  
تد ل   ف   التم  راو  حد   لايب غ  امسمثت       لاع  الد     كب غ    1725امتع و  حي   ف   علام   ت يعن 

التم  راو    2292التم  راو ف  تد ل امتع و الد      ت يعن   4018ت يعن علام  لابهذا  د ه تدتعع 
 ت ي   علام  . 116.5علام  لاف  ضعء ت كم   ف ن حد  ال ي  الي   يب غ 

 
 

 2019-1999تاعت و ال ي  الي   ل ت ع 

 
 

 كسمإ   ط  ال ي  الي     ص التيطي و امكي :  
 علام  ل برتيل العاح . 50 م ء اسي   الإعم الخ    إ  تسمعي و علان  -
 اسمترا  اليدي الت ل  تميد  اي عع امتع و الي  . -
 كس ي  الميات و ال ي  الخ  ج  ت  امصس ط لاالععا   ف  تعا ي  اسم م صه . -
   ص فمرع انعل كم    تع ص  ع لااا ع الت لي    ص المس ي . ال ا    لمس ي هاياي   ال ي  ا  عع  -

الدين الخحرجي 
66%

الدين الداخلي
34%
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 الت  فز    ص اسم ات  ال ي  الي  . -
 ف  ث ت غ   و الا سمراكيدي و ع  : ال ي  الي      لاف  ضعء عذه التيطي و سعه ت خص اسمراكيدي 

 -:  : الاقتراض 1ستراتيجية  
ل سإعاو   امصمراض  ) كسمإ   ط   الم عت   التعاات   2023  -  2021الث ت  ف   الت ل   اليدي  (   ص حد  

الي ت  ، تزرا لاعن امصمراض تمغير ك  ع ل يدي الت ل  ، اذ    ع حد  اليدي ف  التعاات  الي ت  تم ا   
الت  لغ العاج  اصمراضه  لغرض س  العدعع المتعي ي  ، لاياعن علا  عا رع ال ي  الي   ال  و    تد ع   

 تعيل لاكعاييه  بي  التد ع  ال ا  ي  لاالخ  جي .الم
حد    بيي عع  المعصي و  ت   الرغ   ،  ص  الي    ال ي   اسم ات   الت  فز    ص  عع  امس س   اله ه  ان 
تعا ي ع    ف   ال ي   الميات و  كس ي   ف   امسمترا   ت    ل  لاذل   الم عت   السإعاو  ف   امصمراض 

 امصمراض. لاالت  فز    ص تسمعي و تمبعل  ت  د ف 
لاسعه كر ي الخط    ص امصمراض ال ا    لاامصمراض الخ  ج    ص ح  سعاء ل سإعاو الث ت الم عت   

 لا  مك :
اي عع ام مت ع   ص اد ا  السإ او العنإي    لمإسيا تع البإ  التر ي  اليراص  لاسعو اليراو ل لا او   -

  ي  لاالست ح ل مط ع الخ ص بمتعيل اليدي.الت لي  ت  اجل كعسيع الع  ء التتا  امصمراض تإ  عا 
اذ ان تس    بيرع ت   رض الإم  ت  رع ل ا التعانإي  لاب لتم بل ف ن تس   الععا ع الث بم  لامجل ل ا  
التد  ه المد  ي  م كهال تس    بيره ت   رض الإم  لاعذا يمط   لاضع الي  لهذه اليت ي  تع ترا  ع  

 الدعات  الم تعتي .
امسمترا    د ا  حعامو الخييإ    ص ان كيمت    ص التياعاو الم  كم   ل ا البإ  التر ي  اليراص ،   -

الي ت    التعاات   ص تعن  ف   فمراو  اع اج  كدإ   لا ذل   التياعاو  حعامو  ييإ     ج  اد ا   لاكدإ  
كخديص ف     كط   ت  لااا ع الت لي  اد ا  حعامو  ييإ  مغراض ت  عع س ع  علان ان  اعن له 

التعاات  الي ت ، لم  تد و عا رع ال ي  الي   ف  عذا الخدعص ف  السإعاو الس  م  لات تل ان  سمتر  
 اليتل بإع  امكد ه.

ت  اجل اي عع ص  ع التد  ه المد  ي    ص اراء حعامو  ييإ  الم  كد  ع  لااا ع الت لي  يإ غ    -
التد    لاكهديع  التعظعي   جتيع  كعني   لااك   املامرلاتي   ا ت ل  التدر ي   امتزت   كبإ   ه   ص 

ال  يث  ال فع  التد  ه  لا   لااسمخ ا  لاس  ل  ل ا  امتعال  اي اع  الم  كهدع   ص  امجراءاو  غيرع  ت  
 المد  ي .

اسمترا  امصمراض الخ  ج  ل    التعاات  ت  دإ لاو الإم  ال لال    ت    ن ذل  تتاإ  مت   عمه   -
  ال لالي  ام را لاالت ت ي  الص كم    صرلاض ل    التعاات  ، لاغ ل   ت   التد ل ات   التعسس و الت لي

كاعن عذه المرلاض تيسرع ت  ت حي  الععا   لات ع المس ي  لايع ل ان كسمخ   لمتعيل اسمثت  ي  ب م ت   
 كتعيل امتع و الد   .
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-  ( كمل     لابت  لغ  الي لتي   الت لي   السعو  ف   سإ او    جي   اد ا   علام   (  500تي لاعع  ت يعن 
سإعي  ت  اجل بإ ء سعو لسإ او ال اعت  اليراقي  ف  الخ  ج لاالم     ص اس سه  يم  قي س الت ءع  

 ام مت  ي  ل صمد ع اليراص .
الي لتي    ت ت  تعسس و ضت ن الد ع او لمتعيل    - المد  ي   البإعا  ام مت ع   ص المرلاض ت  

رلاض سر   ف  كإعيذ الته  يع  عن الده و التإعذع ار  و  ته  يع البإص الم مي  ، لاص  اثبمو عذه الم
% ت  قيت   15  لتي  تيرلاف  ، لات  اجل كهديع عذه المرلاض يإ غ  كعفير ال في و التم ت  لاال  لغ  

 اليمعع ضت  كخديد و العاا ع التسمعي ع.
لاالبإع  - ال لالي   المتعيل  صرلاض تؤسس و  ام مت ع   ص  ا ي  ت ا تتا  ت   الص  الممتعي ،  المم يل  ا 

لاك   ف   ف    ، نعي    سإعاو  كسمغرو  لاالم   صرلاض  بهاذا  التتعل   الته  يع  كإعيذ  ل طص  تزرا 
 امسمه  يي  جراء ذل  .

 
 -: : الضمانات السيادية 2ستراتيجية 

تإذ       اليراص   لاب ل يإ    امجإبي   السي ع     ليت و  ال ت ت و  ت   الي ي   الت لي   لااا ع  ص تو 
الخ  جي     لاع     2009 ت يعن علام  اغ به  كخ         4167لال   امن ، لاب غ  دي  ال ت ت و 

الي  التر ي   لاالبإ   ال اعتي   ل تد  ه  التم ت   ال ا  ي   ال ت ت و  ات    ، الاهرب ء  يب غ  صط ع  راص  
 ت ي   عيإ    راص  لاعإ ا فعا   تمرا ت    يه      13839 دي ع     

لمتعيل   ال ت ت و  هال     تزرا مسمخ اته   كميي  اد ا   الص  كه ه  الي    ال ي   عا رع  ان  ط  
ته ن و ال اعت     ج تط و التعاات  الي ت  ، لاب لم ل   د ه اتع و    ج التعاات  لايؤع  الص كرا    

 مأ راو.الت
الت لي  لاتام    ي    الرص     ال لال  لاعيعان  الإم   الي     لمإسيا تع دإ لاو  ال ي   عا رع  تعذو  لاص  
لاا  اع   الي    ال ي   احد ءاو  ضت   لااع اجه   لاالخ  جي   ال ا  ي   ال ت ت و  تسه  العا اء  ت ي  

 . 2019 تسععع كي يت و مد ا  ال ت ت و   مسمإ ع الص ص تعن امعا ع الت لي  لي   
 -: : التسديدات 3ستراتيجية 

السإمي    ف   ال ا     ال ي   بمخفيض حد   ك ميا ع ه  طمه    ف   الي     ال ي   عا رع  لم  تد و 
كرليعن عيإ    راص  ، ام ان ج      ع لات  لاكراجع اسي      40كرليعن عيإ   الص    55الس  ممي  ت   

 اسم ات  ال ي  الي   ل سإعاو الث ت الم عت .الإعم الخ   ك  ع عا رع ال ي  الي   الص كبإ  ع ه 
لاف  عذا امن   كيتل عا رع ال ي  الي     ص ا  عع ايا ي  ال ي  ال ا    لاكمسيطي    ص ت ا   هر  

ابم اء ت        المس ي   2021سإعاو  السإعاو    اولاعذا سعه  م ل ت  حد   ف   تم  تم   التط عب  
الت لي    ص   ت  لااا ع  لايس     غ ل  الت ضي   ف ن  الخ  ج   ل  ي   ات    لإس     ، ال ي   بعيعته   ي  

% تع  يض امسمثإ ءاو  5الخ  ج  عع نعيل امت  لاالععا   ف  اغ به  ذاو فعا   تيسره لايمل     
 % سإعي م.7الم  كاعن الع   ع فيه  اصل ت  
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 -: النقدية  لثاني : السياسة الهدف الرئيسي ا
اعلااو   ان  التيرلاه  ك ميا  ت   تسؤلال      فه   التر يي   البإعا  س ط   ضت   كمع  الإم     السي س  

التد  ه   تراق    تل  ج ت   الص  الم خ   ت   ث بو  تسمعا  لاال ع ظ   ص  الدره  اسي    اسممرا  
 2004لااسعاو الت ل ف  امصمد ع العنإ  .ف  ال قيم  ان البإ  التر ي  اليراص  اجمه  تإذ تط ع      

ا  ن اح ات ال زر امصمد ع       ف    ه جت ح الم خ اليراص   اتم ز امصمد ع  الص    1990  الذ  
ج ت  ك ميا اسممرا  ف  اسي   الدره . عذا  يإ  ان ثت  تؤاراو ا د بي  ك ممو     تل الس ط   
الإم      ل ت  ييي      م  لاتدف ت  اليت ن . لالا    لتم بل فأن عذه السي س  اد  و م كمإ غ  

ح    كتييو  الص  الترح    الدعات .عذه  التيم ع  امصمد ع    امات و  ذاو  الراعإ   الترح    لاظرلاه  يي  
 هيعع ج      ع لات  لات  كرك    يه  ت  اتهي   امسعاو الي لتي   ت  فيه  اسعاو الإعم الص ج ت  كإ ت   

متع  لاغيرع  عفع  اماا مو امصمد ع   لاف  تم تمه  ال ط ل  لاالعمر لاك عع  صط ع الخ ت و  ل عذه ا
الترح   امتي  لاف  عذا الد ع مب  ت  بي ن   الإم    ف     مكد ه ا  عع الإزر ف   س  ت ته السي س  

 امك  :
 مزاد العملة الاجنبية   -1
صإعاو    ت   الي ي   امجإبي   عمه  اليت    لبيع  التياعاو  اس عز  ان  الص  تإزت  العاصع  هير  ل يت      غير 

امجإبي  لا  د  ت  صبل التد  ه امع ي  . لا  ي  مب  ت  ل بإ  التر ي  ف  ال  و    الي  معا ع  
 .سعو الدره امجإب  ب م ت  تياع اليت   امجإبي   

   الدينار العراقي سعر صرف  -2
ث بو   اليراو سير دره  ل  لات ا     –يم ع  التم بل  امتريا   ال لام   ث بو  عت  ت  ع  قيت   فهع  ت ا  

 عن ان البإ  التر ي  اليراص  عع التسيطر   ص اعا ع سير الدره . ف  ال قيم  ان تز  سير الدره  
المط   و امصمد ع      الث بو ص  اثبو فه ه  ف  الي ي  ت  علال الي ل   عته  كسببو ف  كيطيل الي ي  ت  

سير   تراجي   ال رلا ع  تا ن  ت   تد   .   ي   السي ح   لاصط ع  الخ  جي   المد  ع  صط ع  تم تمه   لاف  
اليراص   هاتالدره   التر ي   البإ   صبل  الترح       يمإ س  تع نبيي   ع ل ان  اعن سير  لاي ل الذ  

 .حا ا كع ع اسي   الإعم إ  يعع و ت يسلا إ  ا ذ تدتع   ت  ال (  1350 )   عع2021الدره لي   
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   اتباع سياسة نقدية توسعية 
 ت  ان امصمد ع اليراص  ف  ح ل  اتات ش لاالمط ع الخ ص ضعيف تمخعه ت  العلعج ف  امسعاو . لذا  

لابت    ت  ك ميا   تمبعل  لاتعضععي   ت م ج الص سي س  تم    ذاو ترلات  ف  تإه ام مت ن  هرلاط 
 .التا س  امصمد ع   الراتي  الص ااراا المط ع الخ ص

 هناك اهداف مهمة  

 دعم وتحقيق الاستقرار المالي  الرئيسي الاول : الهدف 

 السترتيجيات 

 بة الشاملة المبنية على المخاطر  تعزيز انظمة الرقاــ 

 ــ حماية النظام المالي 

 ــ تعزيز الشمول المالي  

تكامل الشمول المالي في العراو من خلال مبادرة البنك المحتملة ستة تترليون دينار للمشاريع  ــ تعزيز و 
 صغيرة والمتوسطة و الكبيرة ال

 ــ ادارة الاحتياطات الاجنبية  

 ــ زيادة حجم الاحتياطي الاجنبي .

 الهدف الرئيسي الثاني . تعزيز وتقوية القطاع المصرفي والمؤسسات المالية 

 ــ دعم وتطوير الصناعة المصرفية الاسلامية  

 ــ دعم انشاء مؤسسة لضمان الودائع .

 تطوير البنية التنظيمية والهيكل التنظيمي للبنك المركزي الهدف الرئيسي الثالث 
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 تعزيز واستكمال البنى التحتية   -
 تطوير عمليات البنك   -

 الهدف الرئيسي الرابع :تطوير رأس المال البشري 

 تصميم وتطوير برامج التدريب شاملة للموارد البشرية   -

 الهدف الرئيسي الخامس :تعزيز وتكامل العلاقات الداخلية والخارجية  

 -: : تعديل التشريعات المالية والاقتصادية الهدف الرئيسي الثالث. 
لعجعع تعاع   لم تعن  هرو المدرب  لاجعع ته  يع تم او  لاغير تإديع لاذل   اظكي يل ص تعن امسمثت   )  -1

   الميات و(  ك ت  التسمثتر لاكيط  اتمي ااو  ثيرع علان 
 كي يل المعاتي  ال ريبي  لاالاتر ي  ) صعاتي  ص  ت  مكعا   المطع  ( -2
 ا  اع تهرلاع ص تعن الم تي  التعح   -3
 كي يل ص تعن امسمثت   الدإ    الخ ص لاالتخم م   -4
 كهريع المعاتي  لاامتزت  ال رلا ي  لمط ع الإعم لاالغ ا. -5
 تزت  املامرلاتي  لات  يمي ا به  .امكهريي و   د  كميه ا مت ع  -6
 عإ ا كم نع ت بي  المرا او لاالمعاتي  الت لي  لاامصمد ع   . -7
  ف  صرا او تد   العا اء لاالمعاتي  الإ فذع الم  كديي ل لاا ر  لاع  ا م ه    2021اض ف  ت عع  تعاات    -8

ه  مغراض الإعم و ا لمهغي ي  لاك عل  ال لال  التتعل  تر يي م المدره   ميراعاو التسم د      نريم
ا ب ح   ل  لال      الي ت   الخييإ   حد   فيه   ل  لال   ت   الي ت   الخييإ   ل س ز  ته  ي م  ايراعام  ايراعاكه  

  و الي ت  لاالهيأو لاال لاا ر التتعل  ذاكي م.الهر 
 

 -: الحوكمة واصلاحات الادارة العامة الهدف الرئيسي الرابع : 
 الي و ص ب   ل مطبيا لاال ي  ف  تا ف   العس ع .ا د ع  -1
 كعييل  تعضعع ال تر يي  . -2
 كعييل تعضعع البمرلا علام  .-3
 اميراعاو الاتر ي  ل ت  فز و .% ت  50كعييل تعضعع كخديص-4
 ك سي  ج     الرسع  الخ تي   -5
 كم يص ال يث و ال لالي  ف  ال لال الم  مكعج  به  ج لي و  راقي  الا ا  تد له اصمد ع   .-6

 كإهيم سعو اليراو ل لا او الت لي  .  -7
الإه ط  -8 ف   الخ ص  المط ع  في ي  ت  تس عت   لم ميا اي عع  الت  ت   البيو     لات  امصمد ع   كعفير 

   ت ي   :   ل 
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  الده و ال اعتي  لاالتد  ه الخ د  لاالتإه الخ  جي  لمتعيل ته  يع المط ع  تء دإ لاو ت  ع  اته  •
 الخ ص  

( كرليعن عيإ    5قي   لااا ع الت لي   أد ا  سإ او ع   امصمد ع اليراص    ل لام  لا ال يإ   , لا  قيت  )  •
  عع  يص ب   ل ي 

 بي  المط  ي  الي   لا الخ ص  كعسيع براتا بي  المط  ي  الي   لا الخ ص  بر كهريع ص تعن الهرا      •
ل ميرف    ص   • عيإ تياي   لالاضع  التإ فذ  السيطرع   ص   ت    ل  التسمه    لا  حت     سي س   كمعي  

 امسميراعاو لااجراءاو المميي  لاالسيطرع لاالإععي   
المد  ي  لاكسديل الهر  و   • المد    تثل الر ص  اليتل  ب ء  المط ع الخ ص ف  تد مو  كسهيل  تل 

 فا ص   ع بي ت و ا ت    متر ييآ لا 
كي ي و   ص   ع ت  المعاتي  امس سي  التمي م    مصمد ع لاام ت ل به ه ك سي  بيو  ام ت ل    اجراء •

 .لاك  يو البإي  الم تعتي  التإزت  له   
التهرلا  و ال اعتي  لا الع حي  , لا التسمثتري   لتم لال     2014التمأ رع  ي         س ي  التسم م وك •

ذل  كيعي  و ايأع ع  لاا  الاهرب ء بييه  لاا   تسم م و ا را ل مط ع الخ ص الت    لا ف  اتم ج  
 .الت اي  

 
 :  الاشغال العامة -9

 ا  عع كعجي  اليت ل  الص ته  يع البإ ء لاالبإي  الم مي  لاتي لد  المرعل ف  تؤسس و ال لال   
 ا د ع امنر الم تعتي  لاالمإزيتي  لمعييل براتا اماغ ل الي ت    •
لاكمممعجيهه  المممص  اسممممط ز ا ممم اع  بيمممرع تممم  تممعظع  المطممم ع اليممم   تإخع ممم  امتم جيمم  لاتإخع ممم  امجمممر •

لاكعفير فرص  تل ف  اماغ ل الي ت  ل يت ل الي ن ي     اليتمل تم  فوم و ذاو   برت تا اماغ ل الي ت 
 ال  ل الت  لاع 

 ع   ته  يع حيعي  دغيرع ال د  ف    ف  تإ نا اليراو  درا كإعيذع  ت    ل التؤسس و الت  ي    •
ت  ارع ت   كتعيل اماغ ل  هال تإعدل ت  ث ث  تد ع  كهتل اميراعاو ال اعتي  الي ت  لاالمرلاض ال •

عيإ     ص ت ا   و ال لالي  لمدل الص  تس  كرليعن امسعاو  تإ ت و لاالمرلاض لاالتإه ت  الع  م
 . ت  سإعاو  

 
 : أصلاح انظمة الادارة المالية -10

)   أ.  التما تل  الت لي   التي عت و  اعا ع  تز     " تهرلاع  كإعيذ  ف   الت لي   IFMISامسراع  امعا ع  لم  يو   "  )
 ( ,   لمي لان تع البإ  ال لال .  TSAالخيات  التعح  ) الي ت  لاحس  
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ز. كإعيذ احد ء ا تل لتعظع  ال اعت  ت  اجل كطبيا تز   الامرلات  ل تعا ع ال هري  ترك م   تزت   
الرلااك  لاصعا   البي ت و ام را , لاكطعير تز   اس س  معا ع الهعي و الميريفي  لدتيع تعظع  المط ع  

 الي   .
رلااك  لاالتخدد و ال اعتي  لافا التي يير ال لالي  , لاتراجي  ال  ج و   ص ت ع تإسد   تعاءت  ال  ج. 

 لا م ت  , لاكطعير لااته ء ع ه ت ل  تمعسم امت  مجع  لا لااك  المط ع الي  .
 هيكلة الشركات العامة الممولة ذاتيآ: -11
  فع تسمعا الهر  و الي ت  ‘ لاك عي ه  الص تؤسس و كتعيل ذاك  حقيم   -
 اجراءاو ا  عع ايا   الهر  و الي ت  لاك عي ه  الص ار  و كيتل  تإ عا كد  ي  .كعييل  -
د - الص  ل عدعل  الهر  و  لهذه  الت ل   ل عضع  ك  يل   تل  لاف   يمه   اتد ا  ا ت له   لااض       ع ع 

 لاكميي  ص ب يمه    ص امسمترا  .
الا   -  ‘ جي يآ  ألا  ت ج    درا  دخدمه    يآ  بي   الهر  و  تس عت   كدإيف  ار  و  الص  ك عي ه  

تخم ط  ‘ لاتميثرع  در  ا  عع ايا مه  لم عي ه  الص ار  و ت ج     ل ث ت سإعاو ‘لاف ا    در   
 كدعيمه  .

 كطبيا  ط  اتمم لي  كمي ا ببيع لااراء الس ع لاالخ ت و الم  كم ته  ك   الهر  و . -
 العظيع  ف  عذه الهر  و الي ت    تي لد  المرعل  -
كطبيا  ت ي  حس بي  اصمد ع   لقيت  الاهرب ء  ت  يمعافا تع اسي   العصعع ال قيم  ف  السعو الي لت    -

تد     لا رضه    ص  السير  عذا  تبإ    ص  الاهرب ء  هال  اسمخ ات و  لدتيع  اميراعاو  لاك ديل 
 العا اء لغرض التد عص    يه  .

 -: توجهات عامة    -12
 الي ت  .تراجي  ع   العصعع ل هر  و  .أ

 كعييل ص تعن دإ لاو اسمرعاع أتعال اليراو. .ز
لاضع لاكطبيا برت تا لبيع  يض امدعل ال اعتي  مجل ك سي  اعا ه    ت  يمعافا تع التد      . ج

 الي ت , لاكهديع امصمد ع العنإ  , لاك ميا امسمثت   امتثل له .  
ل لا او الت لي  ,   لمإسيا   اد ا  سإ او لاداعا لانإي  , لا رضه  ل م الال الي   ف  سعو اليراو  . ع

 تع البإ  التر ي  اليراص  .
ك مي  لااا ع الد     مح ل    ص اليرلاض  ألانأ امسي   لهراء امعلاي  التسد     مس  الي ت  الا   . ه

 المد    لاالتسم يت و لاامجهيع التط  م  ل تعادع و به ه كعفير ذل  لافا تي يير الدععع لاامتع و الراي   
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) هناك اصلاحات تطرقت لها الورقة البيضاء تم ادخالها ضمن  -: الوزارات  يةستراتيج  : الثالث  المحور 
 ستراتيجية كل وزارة وحسب الاختصاص (

 
 
 

 تتلخص الاهداف الاستراتيجية لهذه الوزارة في البنود التالية : 
تم ح     -أولا   كاعن  لا   لاالمأعي ي   لاالي جي   العص  ي   الخ ت و  ت   حيت   ألا  تدتع    امكع و   ص 

ل تي يير   لافم   ال يت   ف   الت  ج   الخ ت و  ا مي    لاسيم   التعانإي .  لدتيع  لابدععع   لي     سمترا  
العص    الا الي ج  ل خ ت ، لاج لاا   الما ع  لاالمإعيذ،  الآكي :   ء الترض، لاالعل  الي تي    ص المأثير 

 لاال ت    الت لي  لاالقي  ال  قي .
لاضع تز   المأتي  الد  . سإإ ص  تهرلاع الم تعن الذ  أ  ه البرلت ن   لعيل لاسإم   ف  تع     -ث تي   

لاالتمم   ي    ال لال   تعظع   ضرا     ص  لااك   فرض  رلص  اللال  التم    ف   آ ر  سمإ   اصمراح م  العصو 
الخ ص. لا ص  اسممرو لااا ع الد     ص كدتي  ت  ع لمإعيذ المأتي  الد     د   لاالمط ع الرست   

 بهذا التهرلاع تع  براء علاليي  تع الإف عع ت  الخبرع ف  ب  ان أ را.
 المد   ل عدعاو ف  المعا الي ت   الد ي  لالاضع  ط   تل لااض   ل تعا ع ال هري : -ثالثاً 

أس عب  ج ال هري   التعا ع  صط ع  أ  ص ت   يمط    الد ي ، ف      تسمعا  الي ت    المعا   ي ا لإعا ع 
 المخطيم لاالمإسيا التهمرا بي  تؤسس و المي ي  الطب  لاالد   لالااا ع الد  .  

ال هري    ل تعا ع   ط   تل ك ع  لا لاترا أن الخطعع اللالص بهذا الإكد ه كمتثل بعضع اسمراكيدي  لانإي  
 .الخ ت  امك  ع  ضت  ألالعي كه  كعييل علا  تد   

   الم  ء   ص امات  ال لاا ي :  -رابعاً 
تعادل اليتل   ص كعفير  ل امعلاي  الس سي  لات  فا   ص اعات  ال دعل   يه  لاكع ع  ح لات أات و  
الد  ،   لااا ع  لتؤسس و  ل تس ءل   اع ف    ضي   رعا ع  رته ء  ت    ل  ذل   لا  التسممبل  ف   تت ث   

 لاالسيطرع   ص العس ع، لاكد يه الآث   الس بي  لسي س و ال تر يي  لاتمل الد حي و.  

 وزارة الصحة  -1
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 كعسيع   ت و التسمهفي و لاك  يثه :  -خامساً 
بإ ء   اليتل مسمات ل  تسمهفي و ف    بل لاال درع لا رب ء لاالإدف لاالإ دري  لااليت  ع    6 ي  اسموإ ه 

كدر    تمز   تم  ي  المم   الت را لاتي لد   ل ت   يرصل اليتل الا يؤ ره   لمي لان تع العاا او ال را  
التس عذه  افمم ح  التتاإ   لا  ت ت   الخي  او  ح لي   التمعا   ي . لات  س  اليتإ   للإن    لافم   مهفي و 

 ل مهغيل الس ي  ل تسمهفي و الد ي ع لااع  ل تت  س و الإعا ع ال  يث  فيه .
لاضع  ط  ا ت   لإ  عع بإ ء البإي  الم مي  الد ي  تع ر ط ء اللالعي  ل ت  فز و الت ر ع    -سادساً  

 لاالتمأثرع   لإ ع ز:
المد   لم عع  البإي  الم مي  لاإ  عع كأعيل لادي ت  التؤسس و الد ي  ت  اع  الته   ف  اد ح   ي   

 الإز   الد  . لايتثل ال ت   اله  ل ل إز   الد   ف  الت  فز و الت ر ع ألالعي  ت   .
اتمم   -سابعاً  المإزيتي  للأعلاي   ت  ف  ذل   المط ع الدي مت ، لاكيييي العظ  ف  ء العلاي   ر  عع كإزي  

 لاكسدي ه  لا د ع  لاتم  ي  ت   ي  المسعيا لاك  يو سي س و لاأتزت  كع ي  لا ين لاكعايع امعلاي .
 تي لد  الثغراو ف  الخ ت و العص  ي  لا تعاجه  الم    و الد ي  الر يس :   -ثامناً 

 سمد    له ؛السيطرع   ص امتراض التي    لاالاهف الت ار للألابو  لاالمه ي او الد ي  ال را لاام -
لاالسرن ت و    - ال تعي   الم   لااللاعي   أتراض  امتمم لي  لاتا ف مه  لا  د   التراض غير  العص    ت  

 لاترض السار  تع المر يي   ص ع   ترا ي الاهف الت ار لا  ج السرن ن لااتراض الم   لاالسار ؛
 .د    ام  تي  ف   ل املاص و لامكخمدر ف  لاصو امات و البراتا ال كيييي  -
 
 
 
 

  ؤي  العاا ع   
التم  ر لايسه  ف  بإ ء امتس ن   - تز   كربع  لاكعفير فرص المي ي  ل دتيع  ت    ما تمط   و التدمتع 

 لايرسخ ت  عئ التعانإ  الد ل   لاال  تمراني  لاحمعو امتس ن.
  س ل  العاا ع  

المربي  لاكطعيره  ت   دي     تز    ل تعا ع  اد ح  امتثل  امسمخ ا   التيرف  تع  اتم ج  ف   ف   م  ته    م 
 ال هري  لاالت ع   لاالت لي  ل ت ن ك ميا كا فؤ العرص لاك ميا الس   ف  اليراو.

 التإط م و امس سي  ل غ   و امسمراكيدي  
ل مربي  لاص  ك الغ   و امسمراكيدي   التإط م و لماعن اس س  لدي غ     اامم و عذه  ك  كبإ  تدتع   ت  

   -التإط م و ت   ؤي  لا س ل  الإز   المربع    مك  : 
 كي ي  يؤت  كا فؤ العرص . -
 كي ي  ذ  جععع   لي  . -

 وزارة التربية   -2
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 كي ي   سه  ف  المإتي  اله ت   . -
 كي ي  تمط   و التدمتع التم  ر.  -

 القي  الدععري   
الرأ    ام ر لاالهع  ي  لاالتسؤلالي  لاالري عع  ال ري  لاالي ال  لاالتس لااع الد ل   لاامتمت ء لاالعسطي  لااحمرا  

 لابإ ء ارا  و ف    .
   -لاك ميا عذه القي  ت    ل الته   الر يسي  ل عاا ع الث ت لاع  : 

 تهر المي ي  . -
 جععع المي ي  . -
 بإ ء الم  او ال هري  . -

 امع اه
لاتمست  بعح ك  ا ض  لااع  م  كإهو  جيل لااع يؤت    لله لاالقي  ال يإي  لاام  قي  لاالعنإي  ت   لعنإ   

تيمي   لمرات   التدمتع  لمم    اس س   تؤتإ    لمي ي   ي تل  لاالميبير  الرأ   لاحري   ال  تمراني   لاب لقي  
 اليراص  لاثم ف  المإعع المعت  لاال يإ  تإعمه   ص الثم ف و الي لتي  .

 كعجي  الط ل  الص المتس    لي   لاالتيرف  لااس لي  المعاير التي درع .
 إتي  ص  او الط ل  امب اعي   ت    ت  كا تل اخديم  جستي م لاكي يتي م لااجمت عي م لا لاحي م.ك

لاك سي    ل دتيع  لااك ح   اسمم ليم   لاال ع ظ   ص  التإما  لااليتل  ال ي ع  ف   لاالمي ي   المربي   علا ع  كيييي 
 تع يم    كد ه اسمثت   اف ل التعا ع ال هري  لاك ميا المإتي  اله ت  .

 كإعيذ  ط  بإ ء الت ا س  
 ت  س  ج ي ع ضت  ت ع  ط  امد ح 1000الهرلاع ببإ ء  -1
 كعفير التمط   و امس سي  ل  عل الهر  و التمخدد  لبإ ء الت ا س . -2
تي لد  تعضعع الت ا س التم او  ضت  ج لال املالعي و حس  تس  امتد ا لاالت اعتي  لات    ل   -3

  ط  لااا ع المخطيم .
 
 
 
 

اح ات كغيراو  تي  لاتععي  ف  ال ر   الي تي   كم خص امع اه السمراكيدي  لهذه العاا ع ف  البإعع الم لي   
لاالممإي  لاالثم  ي  لاكعجي  التؤسس و المربعي  لاال  ثي  لماعن اعاع   يسي  ف  كرجت  تزري  اليتل ال  ثي   ت   

العار لاالتت  س    كد ه ك ميا امد ل  لاالرد ت  الي تي  لاالمع  ل تع المد  ز    ما المع  ل التسمتر بي   
ك ميا   الص  العاا ع  لاكطته   ، تدمتيإ   ام م     دعدي   بإزر  الذ   أ ذ  امتس تي    لهال  لاالخبراو 

 أع افه  ت    ل الخطعاو الآكي  :

 التعليم العالي وزارة  -3
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 الاستراتيجيات
المي ي -1 اليت ي   الدعات   ف  جتيع  الدععع  انر  ا مت ع  الدععع ت    ل تإزعت   كطبيم و  كم   تي  لاان 

 تؤسسي  ف     .
لاالتس ح    -2 الم  يسي   يمي ا  غره  ت   مسيت   التط عب   التسم يت و  لاكعفير  الد تعي   البيو   ك سي  

لاالط    ف  م   ل م  يسي   ال  س  و  اجهيع  ال  اسي  لاكعفير  لاالتم     التام  و  ف   ل تط لي   التخدد  
الم  كعفير  لااجهيع      الامرلاتي   لعح و  ت   ال  يث   الم  ي   لاكدهييع    علااو  التإ س    ال  اسي     و 

  رض الامرلاتي  لاتإزعت  اتمرتو تما ت   لابت  يم    تع الطرو ال  يث  ل مي   .
ا   ن   -3 اح   بعدعه   ل ط     التمتيي  الي ت   التسمعا  لم ميا  تسمترع  التير ي   دع ع  التعا ع  كطعير 

  ي  لاالمي   . ت يم  المي
ع   الد تي و اليراقي    لاع ءاو الي تي  لا  د  الاع ءاو الي تي  اليراقي  الته جرع ت    ل كهريع   -4

 صعاتي  كسهل  ت ي   ععكه  ل ب  .
اي عع تس   الم  يسي  ال  د ي    ص اه عع ال  مع اه لاب لم ز   تي    لي  ) اسم ذ ، اسم ذ تس   ( ت    -5

 الخ د   يت ي و الإهر لاالمي ي    قي و الي تي  لاع ته    لإتا تي و الت ع    ل كهدع حر   المر 
 ف  الد تي و لاالا ي و لاالتي ع .ا مت ع الاع ءاو الي تي  لاالمربعي  ف  اسإ ع العظ  ف القي ع   الي ي   -6
 الم  يسي   ت م لاتع  م .ا مت ع التي يير الي تي  ف  اسم  ات الا ي و امع ي  لاا مي   أ   ء الهيو   -7
الامرلاتي  لادع  و   -8 تعاصع  المي ي  ت    ل كخديص  ف   التي عت و  كاإعلعجي   اسمخ ا   ف   المعسع 

لاتإد و الامرلاتي  لال   ي  لاصس    ت  لإهر الت  ضراو لاال  عت الي تي  لاا   تمط   و   تي    ص  
 ك   التعاصع لاالتإد و .

الي ل  لاب ص  تؤسس و ال لال  لاالمط ع الخ ص ف  جتيع التد مو  كيييي المي لان بي  تإزعت  المي ي    -9
 الي تي  لاالتهإي  .

كطعير اس لي  امتم  ت و  لاالمخ      امس لي  المم ي يمممممممممممممم  لاام مت ع   ص اجراءاو تعضععي    -10
 ف   ت ي  المميي  لاا مت ع اس لي    تي  ع عف  للأاراه لاام ا ع المربع   

ت  -11 ال لاليم   لاالتهإي   الي تي   لاالتؤسس و  الد تي و  تع  الهرا  و  اص ت   ف   اجراء   المعسع      ل 
 الي تي   الي لتي  .   ال  عت التهمر   لااص ت  التؤكتراو الي لتي  لاتهر ال  عت ف  التد و 

المي يتيممممممممممممم  لا بم المرقي و -12 الي تي  لاالمر يع   ا د ع اس لي  تعضععي  لمميي  اعاء امفراع لاالتؤسس و 
 بإم  ا المميي  .

المي ي  تعجه م   لااحمي جممممممممممم و سعو اليتل لاجيل  كبإ  سي س  التعا ت  بي  سي س  المبعل التر ي     -13
 ت ع المط   و امصمد ع    التخم ع  ف  الب   .

تع   -14 كمعافا  الم   الي تي   المخدد و  لم    لاالا ي و  الد تي و  لااسم  ات  ايا    ح ج    ا  عع  
 السعو له   

 لات    ل ت نرحم  الع ص  البي  ء بهذا الد ت  ت  ج ت ي   :
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ب لمإسيا  ع اس  سعو اليتل التسممب ي  التمعصي  ف  اليراو   ص اس س امحمي ج و التسمترع لاالتمياي ع لا  -
 تع تد   الخ ت  الت ت   

اد  ز   - كثتي   التدمتع   ص  لم عيي  اله ت    المععي   الي ت   ت   هتل  الثم ف   بمطعير  امعمت   
 الته  او  ت  فيه  التهإي  لاالعإي  .  

 ي و الم  كييا كطعير سعو اليتل  تراجي  المهري -
 تراجي  براتا اعا ع ام ت ل ف  الد تي و .   -
 
 
 

 
 تراجي  المعاتي  الإ فذع ذاو الد     لمط ع الي ا     -
 كعييل ص تعن امصراض الي ا   التيسر لااح ات كي ي و   لتدره الي ا   المي لات    -
 بإ ء الثم  تع الع ح لاالميا  ال اعت  بع ععع    -
 كعجي  امعمت   الص المإتي  الريفي  اله ت     -
 كعييل اليتل ب ط ص  التيا ع لاالتسمثتر الي ا   املامرلاتي   -

 -: الاستراتيجيات التي تحقق ذلك 
الي اعي    - لاالت  ديل  امتس ن  غذاء  ف   ت  ارع  ك  ل  الم   الت  ي   الت  ديل  ف  ا ا    المعسع 

 الم  كي  تعاع الالي  ل ي ي  ت  الدإ   و .  
كب غ   - الم   ل  لال   التت ع    ام اض   لا ريد    ي   66كعايع  افراع  الص  الا    تدتع ه   ت    %

ا ع لاتإ ه  صرلاض ت  التدره الي ا   لغرض  الي ا   لغرض ا ا مه  مب  تإذل  ك و ااراه العا 
 ا ا مه  لاع   الع ح   لتسم يت و .

المإسيا تع لااا ع الدإ    لغرض كدإيع اممو لاالتا    لاالتي او الي اعي  لغرض المعسع ف    -
 امتم ج .

   الهدف الثاني مكافحة التصحر
 امعا ع التما ت   ل  اض  لاالتي ه   -
 تإع الر   الد  ر   -
 حت    الغط ء الإ  ك    -
 ا م ه ك عع  المرب    سمخ ا  امست ع لاالسيطرع   ص الميري   -

 
الاه  : الثالث  المنتجات  الهدف  بزراعة  بالامكان    الستراتيجية  تمام  التي  والشعير  العنبر  الرز  وهي 
 تصديرها الى الخارج .

 زراعة وزارة ال  -4
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 الهدف الاول : حماية المنتجات المحلية  
 اليا  العاا او   ملميا  يمأتي  احمي ج كه  ت  تإمد و لااا ع الدإ   . . -1
 التسمع ع الذ  يإ ف  التإمد و الت  ي  .ك صيا في ل لم تعن الميرف  الاتر ي  امض  ي    ص  -2
 

 .  الهدف الثاني : حماية المستهلك
 سمراكيدي  ع   التخرج و اع  ج ا ت  الت   و   -
سمراكيدي  اص ت  تخمبراو ف ص  إ  الإ فذع ال  لاع   ل ت ن ف ص جتيع التسمع عاو لا    ا مت ع   -

 المعا   الب ي  .
 ( كعييل علا  ترا ي المإتي  م ت ل لاتي لد  لاضع اليت ل  الع  ض.  2سمراكيدي )  -
 لا تر ي  لاتإ ه  المرلاض التيسرع. ( ع   المط ع الدإ    ت    ل ا ع ءاو ضريبي  3سمراكيدي  )  -
 ع   الدإ  يي    لعصعع لاالاهرب ء لاب سي   ت  عت   . -
 و الع        ح ج  السعو الت  ي  .ع   التإمدي  لاكم    كسهي و له  لمد ير التإمد  -
 ع اس  فمراو التإه ج امسميراع لاك  ي  الس ع العاج  اسميراعع  لاحذه التإمد و التدإي  ت  ي    -
 اي عع ته ط الده ا التر ي  ل مميي  لاالسيطرع الإععي  لع ص التسمععاو . -

 الزراعة .الهدف الثالث لتشجيع الصناعات الزراعية بالتنسيق مع وزارة 
 
 
 

 
 الرؤية

الخ  جي     عل  المد  ع  صط ع  ان  اعن   ، كهعع   لااصل  كإزيت  لاااعع  ا  أ ثر  2021     اليتل   ص 
 ك ميا  به ه ، الخ ص  المط ع ع   ف  لا ا  ا ،  ف  الب   التإمد   امصمد ع    المط   و  لمطع   لات عيا
 اليتل. لا  ا فرص التسم ات  امصمد ع  لاالمإتي  المإعع

 
 الرسالة

   ص  لاالخ د   ال اعتي   الده و المط عي  لاب ص  اليراص   التر ي   البإ   تع    لمي لان  المد  ع  لااا ع  كيتل 
 الس بي  التز عر   ل لاإاال  تإزت  ت    ل   ا بيو   تل  2021 لي   اليراقي  المد  ع  ط  كطبيا

 .   لتي   لاتما تل رص يت  ، لاتإ ف  ت  ي  ت  ع  ،  لاتإ  م لاتيععر  حيعي  صط     لاجي   الم  كيمري 

 وزارة الصناعة  -5
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 الخارجية  التجارة لخطة الرئيسية التوجهات : الاول المحور

 : خلال  من ) السلعي  الإغراق الأول : ) مكافحة التوجه

 وتحماي الإغاراق تكافح  التي تفعيل القوانين خلال من المحلية للسوق السلعي الإغراق من الحد ضرورة ❖

 . المحلي والمستهلك المنتج

 . السلبية الظفهرة هذه يحد من الذي بفلشكل النفحذة القوانين تعديل أو جديدة قوانين تشريع على العمل ❖

 الخاص ( من خلال :  والقطاع العامة المؤسسات احتياجات الثاني : ) تلبية التوجه

 وحا  المساتورةة من السالع العراقي الخفص والقطفع الحكومية المؤسسفت جميع احتيفجفت تلبية يتم ❖

 والصانفعية التجفرية والغرف والاتحفةات جمع الوزارات مع بفلتشفور الغرض لهذا يعد استيراةي منهفج

 الخفص العراقي. بفلقطفع المعنية

 النوعياة والسايطرة المركايي للتقياي  الجهافز / التخطاي  وزارة مع وبفلتنسي  التجفرة وزارة تقوم ❖

 . الاستيراةي المنهفج وح  استيراةهف المراة وكميفت السلع ومواصففت وضواب  شروط بوضع

 الصادرات (  ودعم الاستيرادات الثالث : ) ترشيد التوجه

وبفلتحكم وضب  بترشيد  الخفرجية والعلاقفت التجفرية المبفةلات تطوير  وحي الوارةات حي الاستيراةات 

 التجفري. العجي مستوى

 : الرابع   التوجه

 . التجفري الاستثمفر ومنفخ التجفرية الأعمفل بيئة تحسين

 : الخامس التوجه

 . القفنونية التشريعفت إصدار خلال من العراق حي الالكترونية التجفرة تفعيل ةور

 الخارجية التجارة خطة لتوجهات الداعمة الحكومية المحور الثاني : السياسات

 حي المنشوةة مواتي للتنمية أعمفل منفخ خل  على للعمل ومؤسسية وإجرائية تشريعية تدابير إيجفة ❖

 .الخفرجية التجفرة قطفع

بتحقي  هذه على الحصول رب  بشرط بعينهف لقطفعفت الموجهة الحواحي تفعيل ❖  الاهداف الحواحي 

 .المعنية القطفعفت حي المنشوةة
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 الاقتصفةية التنمية اهداف مع يتواح  بمف التجفرية السيفسة أةوات استخدام ❖

 نحو والتوجه الأسواق العفلمية حي تواجدهف بتعييي  الصفةرات وتنمية المحلي المنتج وتشجيع حمفية ❖

 .الواعدة الأسواق

 التوريد سلاسل والاندمفج حي المحلية التوريد سلاسل بين مف التكفمل لتحقي  المحلية الصنفعة تشجيع ❖

الأنشطة التدابير من وشفملة متكفملة حيمة بتطبي  العفلمية  حي واليراعية الصنفعية الإنتفجية لتشجيع 

 . الواعدة الأولوية ذات القطفعفت

 العراق  لواردات الجغرافي  والتوزيع السلعي  المحور الثالث : التركيب

 ويباين المتبعة،  التنمية الاقتصفةية لاستراتيجية الحقيقية التوجهفت عن بلد أي لوارةات السلعي التركيب يُعبر

 لإشابفع محلياف إنتفجهاف يمكان لا التاي المطلوباة السالع عن حضلا التنمية،  بعملية للقيفم المطلوبة السلع أنواع

إجمافلي  من الاستهلاكية السلع من الوارةات نسب ارتففع أن البديهي ومن الاستهلاكي المحلي الطلب حفجفت

 الوسايطة السالع ارتفعا  نساب إذا أماف المحلياة،  الإنتفجياة الوحادات قاُدرة حاي خلالا يُعاد ماف لبلاد الوارةات

 الثفبا  المافل راس وتكاوين الاساتثمفر صافل  عملياة حاي يُعاد ذلك حفن الخفم،  المواة عن حضلا والراسمفلية

 الماواة والمشاروبفت،  الغذائية المواة( هي  رئيسية مجموعفت سبع المواة إلى نوع حسب الوارةات وتصُنف

 المصنوعفت (. نقل ومعدات مكفئن كيمفوية،  مواة وشحوم،  زيوت الوقوة المعدني،  الخفم، 

 صعوةاً( بفلدولار  -2017تقدير قيمة الاستيراةات المتوقعة للسنوات ) 

 
 الفترة الاولى 

(2007-2011) 

 الفترة الثانية 

(2012-2016) 

 الثالثة تقدير الفترة 

(2017-2021) 

 تقدير الفترة الرابعة 

(2022-2026) 

متوسط قيمة الاستيرادات  

 للفترات 
29493.68 33,205.26 37385.8 42092.67 

 4706.87 4180.54 3,711.58 0 قيمة متوسط الفرق بين فترتين 

نسبة النمو قياساً للفترة  

 السابقة %
0 12.59 12.59 12.59 

 القيمة بالمليون دولار  •

 من خلال التقديرات اعلاه يمكن الاستنتفج: 

( ملياون ةولار بمتوسا  سانوي 186929( هي )2021-2017قيمة الاستيراةات المتوقعة خلال الفترة ) .أ

 ( مليون ةولار سنويفً.37385.8متوقع )

ةولار بمتوسا  سانوي ( ملياون  210463( هي )2026-2022قيمة الاستيراةات المتوقعة خلال الفترة ) .ب

 ( مليون ةولار سنويفً.42092.67متوقع )

لا يمكننف التوقع السنوي القريب للواقع )محفكفة البيفنفت السنوية( بسبب ان اغلب الاستيراةات هي تخص  .ت

القطفع الخفص حيث لا يمكن التنبؤ بهف بسبب كونه قطفع غير مراقب كمف ان البيفنفت )الشهرية( لحركة 
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لا  الاختصفص   الاستيراة  ذوي  الاحصفئيين  من  المدربين  الموظفين  قلة  الى  اضفحة  الوزارة  لدى  تتوحر 

للاستيراةات   سنوية  خط   و  تقديرات  اعداة  من  يمكن  ممف  بأول  اولاً  البيفنفت  وتحليل  متفبعة  لغرض 

 اضفحة الى تعطل شركفت الوزارة التخصصية والتي تسفهم بتنظيمهف.

( اثنفء التقدير اذ لا 19زمة الاقتصفةية العفلمية و المحلية بسبب وبفء )كوحيد  لم يتم الاخذ بنظر الاعتبفر الا

للسنوات   بفلاستيراةات  الخفصة  البيفنفت  لدينف  قيمة    2020و    2019تتوحر  متوس   تخفيض  يمكن  لذلك 

 النسبة.  الاستيراةات المتوقعة حسب نسبة الانكمفش الاقتصفةي المتوقعة من قبل الجهة التي تتوحر لديهف تلك 

 حور الخفم  : الخطة الاستيراةية لوزارة التجفرة ال

) رز / سكر / زي  الطعفم (    بفعطفء الاهمية القصوى لتأمين مفرةات البطفقة التموينيةتقوم وزارة التجفرة  

ضمن   الموجوةة  للمواة  الغذائي  الاستقرار  يحق   وبمف  المواطنين  احتيفجفت  وتلبية  الرصينة   المنفشئ  من 

تتمثل والبطفقة التموينية حي السوق المحلية من خلال توجيه الدعوات المبفشره للشركفت المنتجة او المصنعة  

 خلال تشكيلاتهف المتمثلة باا :  للوزارة من الاجنبيةالخطة الاستيراةية بفلعملة 

 الشركة العفمة لتجفرة المواة الغذائية -

 الشركة العفمة لتجفرة الحبوب  -

 الشركة العفمة لتصنيع الحبوب  -

 ( 2023 – 2021حيمف يلي الخطة الاستيراةية للشركفت المذكورة للاعوام ) 

 : 2021عفم 

  

 

 

 جدول بالمبالغ المتوقعة )التخصيصات المطلوبة( لتوفير مفردات البطاقة التموينية الاستيرادية

 2021(  لعام /104849( و)40357527بالعملة المحلية والاجنبية باعتماد عدد افراد العراق مع النازحين )

 المبلغ / مليون دولار المبلغ / مليار دينار
سعر الطن المتوقع / 

 دولار

الحاجة السنوية / 

 طن

حصة الفرد 

 الواحد 
 المادة

 الحنطة مستوردة 0 0 0 0 0

 الرز المستورد 3.06 1481928 663 982.5 1161.3

 السكر كغم2.02 978264 540 528.2 624.4

 زيت طعام غم920 445548 1094 487.4 576.1

 حليب الاطفال  كغم1.800 2268 8230 18.6 22.0

 الاجمالي 2016.7 2383.8

 اجور نقل الوكلاء 24.5 29.0

 اجور طحن 55.0 65.0

 اجور نقل مادة الطحين 52.1 61.6

 اجمالي المبلغ اجور الطحن + اجور نقل مادة الطحين  107.1 126.6

 2021اجمالي المبلغ المطلوب لعام  2148.3 2539.4
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 المنتوج المحلي ) الحنطة والشلب (المحور السادس : دعم 

المستورة   بين  الكبير  السعر  الحنطة والشلب ( ولففرق  اليراعي )  المحلي  المنتوج  منذ انطلاق مبفةرة ةعم 

 والمحلي كون سعر الطن الذي تعطيه الدولة للميارع المحلي يقفرب ضعف سعر المستورة ممف اةى الى 

لمفةتي   - المحلي  الانتفج  وححص ارتففع  الخينية  الطفقفت  على  ضغطف  شكل  ممف  والشلب  الحنطة 

 المنتج.

 عدم ةقة الخطة اليراعية ومعرحة كمية المنتج على اسفس الاراضي الميروعة. -

    2022:  
 جدول بالمبالغ المتوقعة )التخصيصات المطلوبة( لتوفير مفردات البطاقة التموينية الاستيرادية

 2022( طفل لعام /107467( فرد و ) 41406083بالعملة المحلية والاجنبية باعتماد اعداد افراد العراق )

 المبلغ / مليون دولار المبلغ / مليار دينار
سعر الطن المتوقع / 

 دولار

الحاجة السنوية / 

 طن

حصة الفرد 

 الواحد 
 المادة

 الحنطة مستوردة 0 0 0 0 0

 الرز المستورد 3.06 1520431 679 1032.3 1220.2

 السكر كغم2.02 1003680 567 569.0 672.6

 زيت طعام غم920 457128 1149 525.2 620.8

 حليب الاطفال  كغم1.800 2316 8640 20.0 23.6

 الاجمالي 2146.5 2537.2

 اجور نقل الوكلاء 25.2 29.8

 اجور طحن 56.4 66.7

 اجور نقل مادة الطحين 53.4 63.2

 اجمالي المبلغ اجور الطحن + اجور نقل مادة الطحين  109.8 129.9

 2022اجمالي المبلغ المطلوب لعام  2281.5 2696.9

 

    2023:  
 جدول بالمبالغ المتوقعة )التخصيصات المطلوبة( لتوفير مفردات البطاقة التموينية الاستيرادية

 2023( طفل  لعام /110156( فرد و ) 42481891بالعملة المحلية والاجنبية باعتماد اعداد افراد العراق )

 المبلغ / مليون دولار المبلغ / مليار دينار
سعر الطن المتوقع / 

 دولار

الحاجة السنوية / 

 طن

حصة الفرد 

 الواحد 
 المادة

 الحنطة مستوردة 0 0 0 0 0

 الرز المستورد 3.06 1559935 689 1074.7 1270.4

 السكر كغم2.02 1029756 596 613.7 725.4

 زيت طعام غم920 468996 1206 565.6 668.5

 حليب الاطفال  كغم1.800 2376 9070 21.5 25.4

 الاجمالي 2275.5 2689.7

 اجور نقل الوكلاء 25.8 30.5

 اجور طحن 57.9 68.4

 اجور نقل مادة الطحين 54.8 64.8

 اجمالي المبلغ اجور الطحن + اجور نقل مادة الطحين + مادة البريمكس 112.7 133.2

 2023اجمالي المبلغ المطلوب لعام  2414 2853.4
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-  ( الطحن  حي  استخدامهف  لايمكن  المحلية  الحنطة  حيهف  100نوعية  الكلوتين  نسبة  حنطة  كونهف   )%

ي والمستورة حي مختبراتهف لانتفج طحين يلائم ضعيف لذا اعتمدت الوزارة اسلوب خلطة من المحل

%( مستورة جيث كفن   40%( محلي و )60طبيعة الخبي العراقي ) قد تصل حي بعض الحفلات )

المحلي وبنسبة  80%( محلي و )20الخلطة سفبقف ) المسوق  يتم الاعتمفة على  %( مستورة وحفليف 

 %( ولايوجد مستورة.100)

وحمفي - المحلي  المنتج  ةعم  الففعلية وان  تحقي   خلال  من  وذلك  المستورة  المنتج  منفحسة  من  ته 

 السيفسية الاقتصفةية التي تهدف الى ةعم الانتفج المحلي.

استيراةهف وتيةاة حسب  - اكبر من  المحلية وبنسبة  الحنطة  مفةة  المحلي من  المنتج  تم الاعتمفة على 

بنسبة الوطني  المنتج  على  الوزارة  اعتمدت  حيث  اليراعة  مفرةات 78)  مواسم  تجهيي  حي   )%

حي ظل تصفعد مستوى الانتفج المحلي حيث بلغ  الكميفت المستلمة    2019البطفقة التموينية لعفم  

 طن(. 5,024,892بلغ  الكمية المستلمة ) 2020طن( امف حي عفم  4,747,292للعفم المذكور )

 :   2023 – 2021اةنفه الكميفت المتوقع استلامهف لمفةتي الحنطة والشلب للاعوام  -

 

 المحور السابع : اصلاح نظام البطاقة التموينية 

 اولا : تطوير نظفم البطفقة التموينية بفلتعفون المشترك مع برنفمج الاغذية العفلمي

وكفن العمل به عن طري     1990ان نظفم البطفقة التموينية بدأ خلال الحصفر الاقتصفةي على العراق عفم  

ثم  توال  بعدهف مكننة المشروع   1995التسجيل اليدوي للأحراة وعلى مستوى جميع المحفحظفت ولغفية عفم  

رمجية سفئدة خلال تلك الفترة ومف وهي لغة ب  FoxProوبنفء قفعدة بيفنفت من خلال برنفمج يدير النظفم بلغة  

زال العمل مستمراً بذلك النظفم لغفية الوق  الحفلي .ولضرورة النهوض بذلك النظفم لأهميته الكبيرة حي حيفة  

بعد   المشروع  واطلاق  التموينية  البطفقة  نظفم  لتحديث  العفلمي  الاغذية  برنفمج  مع  التعفون  تم  المواطنين 

2023 ولغاية 2021للاعوام لدعم المزارعين جدول بالمبالغ المتوقعة )التخصيصات المطلوبة(   

 مليار دينار مليون دولار المتوقع تسويقه طن دعم المزارعين السنة

2021 

 3142 2658 5100000 حنطة

 594 503 600000 شلب

 3736 3161  الاجمــــالي 

2022 

 3234 2736 5250000 حنطة

 644 544 650000 شلب

 3878 3280  الاجمــــالي 

2023 

 3296 2788 5350000 حنطة

 693 586 700000 شلب

 3989 3374  الاجمــــالي 

( دينار 616000 المحلية ) سعر طن الحنطة •

 ( دينار990000سعر طن الشلب المحلي ) •
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مة لمجل  الوزراء على التعفون المشترك بين وزارة التجفرة وبرنفمج الاغذية  استحصفل مواحقة الامفنة العف

العفلمي لتحديث نظفم البطفقة التموينية الحفلي بفستعمفل لغة برمجية حديثة وتقنيفت تكنولوجية متطورة ، وان 

ال الدول  قبل  من  تبرعفت  هي  وانمف  العراقي  الجفنب  على  مفلية  التيامفت  اية  هنفلك  يكون  وان لا   . مفنحة 

العوائل غير  او  الوهمية  الفسفة وتشخيص الاسمفء  السلبيفت والقضفء على  لتلاحي  ذلك  الهدف الاسفسي من 

الاعداة   الى  للوصول  اخرين  اشخفص  التموينية  حصصهم  ويستلمون  العراق  خفرج  المسفحرة  الموجوةة  

كترونية الذكية احداهف تستخدم بصمة العين الحقيقية للمستفيدين. حيث تم استخدام نوعين من انواع البطفقة الال

على   وتعميمهف  اصدارهف  بعد  الالكترونية  البطفقة  على  الاعتمفة  بفلامكفن  الابهفم   بصمة  تستخدم  والاخرى 

المحفحظفت كفحة حرية استخدامهف سواء بفلعمل حي نظفم البطفقة التموينية او ترك حرية التبضع للمواطنين 

 ة او الية اخرى . ضمن السقف المفلية المحد

 ثفنيف : الاستهداف الحقيقي 

المفةة  -1 الى  استنفةاً  المليون(  ونصف  )المليون  عن  رواتبهم  تييد  الذين  للموظفين  العفلية  الدخول  حجب 

لعااااااافم / 52) العفمة الاتحفةية  الموازنة  قفنون  ماااان  الثلاثة   2019(  علاااااى )الرئفسفت  والتي تنص 

والجه التجااااافرة  والااااااوزارات  وغااااارف  بهف  المرتبطة  والجهفت  بوزارة  المرتبطة  غير  اااااافت 

  ) التمويمية  البطفقة  حجب  بقرار  المشمولين  بأسمفء  التجفرة  وزارة  تيويد  للضرائب  العفمة  والهيأة 

 وحرض شرط جيائي  على الذين لم يتم التبليغ من قبلهم وتحسب قيمة المفةة المسلمة بفلسعر التجفري .

على  -2 مضى  والذين  الوطن  خفرج  المسفحرين  عن  بفلبيفنفت  التجفرة  وزارة  بتيويد  الداخلية  وزارة  قيفم 

 سفرهم أكثر من ثلاثة أشهر ليتم حجب حصتهم التموينية.     

التموينية  -3 الحصة  وايقفف  حجبهم  لغرض  المتوحين  عن  شهرية  بيفنفت  بتقديم  الصحة  وزارة  قيفم 

 لكتروني معهم  .          المصروحة لهم وتفعيل العمل الا

البطفقة  -4 بنظفم  الأستهداف  لاغراض  بيفنفت  قفعدة  بأنشفء  والمهنية  والتجفرية  الصنفعية  الاتحفةات  قيفم 

 التموينية .

انشفء قفعدة بيفنفت تشفركية مع وزارة ) الداخلية , الصحة ، العمل والشؤون الاجتمفعية , التخطي  (    -5

 رقفبة المفلية .وهيأة التقفعد العمة وةيوان ال

الاجتمفعية  والشؤون  العمل  وزارة  مع  بفلتنسي   التجفرة  وزارة  تتولهف  ان  يجب  البيفنفت  جمع  عملية  أن 

وسيتم   التموينية  البطفقة  بنظفم  الخفص  معلومفت  لديهف  الوزارة  هذه  كون  بيفنفت رصينة  قفعة  بنفء  لغرض 

 مسفحرين , متوحين , تجفر  ..( . تغذيتهف من خلال بيفنفت الحجب من ) ةخول عفلية , 

 ثفلثف : وضع ألية رب  مع شبكة الحمفية الاجتمفعية

والشؤون  العمل  وزارة  خلال  من  التموينية  البطفقة  ونظفم  الاجتمفعية  الحمفية  شبكة  بين  رب   ألية  وضع 

ئ  المجتمع الاكثر الاجتمفعية مستندة على قفعدة بيفنفت منفسبة وحعفلة من اجل توجيه البطفقة التموينية لشرا
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حقراً  اي بمعنى اخر على وزارة العمل والشؤون الاجتمفعية  أن تضع آلية رب  جديدة  ونظفمف حعفلا للتعفمل  

 مع نظفم الحمفية الاجتمفعية  وقفةر على الارتبفط  مع نظفم البطفقة التموينية .

 رابعف : ملف البطفحة التموينية 

 وربطهف بقفعدة بيفنفت المشمولين بشبكة الحمفية الاجتمفعية:أ/ اصلاح نظفم البطفقة التموينية 

 جعل نظفم البطفقة التموينية يركي على الفقراء والسكفن القريبين من خ  الفقر ويستبعد الأغنيفء  . -1

 التحول الى البطفقفت الالكترونية بدلاً من الورقية .  -2

لتو -3 والتجفرة  العمل  وزارتي  بيفنفت  قواعد  مع  التقفطع  القرار  اجراء  اتخفذ  حي  تسفعد  المعلومفت  حير 

 بفلشمول من عدمه قبل اجراء عمليفت البحث الميداني لاستهداف الفقراء للشمول من عدمه  

 قرار  حكومي يدعم خطوات الاصلاح المطلوبة .  -4

الشمول  قفعدة  وتوسيع  الاستهداف  آليفت  تحسين  الاجتمفعية  بفلحمفية  التموينية  البطفقة  نظفمي  لدمج  يمكن 

% ( من المواطنين مشمولين بدعم البطفقة التموينية والمؤشر المستهدف هو 96لمؤشر الحفلي هنفك حوالي ) ا

( حوالي  الاجتمفعية  الحمفية  بشبكة  المشمولين  الفقراء  معيفر  7جميع  يكون  بينمف  ومستفيدة  مستفيد  مليون   )

فقة التموينية وشبكة الحمفية الاجتمفعية الاستهداف ) الاسر الفقيرة بنفء قفعدة بيفنفت مدمجة بين نظفمي البط

  . ) 

ب/ وضع آلية لشمول المستفيدين من نظفم شبكة الحمفية الاجتمفعية بفلقروض الصغيرة وربطهف بأخراجهم  

 :من نظفم الحمفية

التحول من الحمفية الاستهلاكية الى الحمفية الانتفجية التي تعيز انخراط المستفيدين بسوق العمل حيث أن 

% من المشمولين بشبكة الحمفية الاجتمفعية بينمف يكون  20شر الحفلي لايوجد والمؤشر المستهدف هو  المؤ

 معيفر الاستهداف ) العفطلون حي سن العمل  المشمولين بشبكة الحمفية الاجتمفعية ( . 

العلاقة   ذات  والجهفت  والوزارات  الاجتمفعية  الحمفية  هيئة  بين  مشتركة  معلومفت  قفعدة  بنفء  لتقويم  ج/ 

 المتقدمين بفلشمول بنظفم الحمفية الاجتمفعية:

تحسين أليفت الاستهداف وتقليل اعداة غير المستحقين المشمولين بشبكة الحمفية الاجتمفعية المؤشر الحفلي  

( مليون مستفيد  7%( لمدة خمسة سنوات لحوالي )100والمؤشر المستهدف )  2017%( مشمول لعفم /25)

 يفر الاستهداف ) اعتمفة خ  الفقر  الوطني (.ومستفيدة حيث يكون مع

وتقويم  مراجعة  وحي  الفقراء  استهداف  وحي  المواطنين  توعية  حي  المدني  المجتمع  منظمفت  مع  الشراكة  ة/ 

 نظفم الحمفية الاجتمفعية:
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للفقراء   الشبكة  استهداف  تقويم  حي  الحكومية  غير  المنظمفت  بمشفركة  بحقوقهم  الفقراء  المؤشر زيفةة وعي 

( )50الحفلي  المستهدف  والمؤشر  منظمة   )100( لحوالي  سنوات  خمسة  خلال  منظمة  مستفيد 2(  مليون   )

 ومستفيدة بينمف يكون معيفر الاستهداف ) بنفء قدرات المنظمفت غير الحكومية المتخصصة ( .

وةعم الاحراة  والعوائل  حجب  من  والاستففةة  الحقيقي  المستهدف  تحديد  على  التركيي  الهشة    يجب  الفئفت 

 وشبكة الحمفية الاجتمفعية وتوجيه البطفقة التموينية الى الفقراء واستبعفة الاغنيفء .

 لمحور الثامن : الاهداف العامة للخطةا

 لاالإاممراه بمإعيممذع  الاعي مم  امسمراكيدي  الخطم لالاضع امصمد ع   ال لال  سي س و  س  ❖
 امك  ع مم  ال اعتي  ال لاا ر تخم ف تع لاب لمإسيا الخ  جي  المد  ع صط ع ضت  كإعيذع    ص

 .الخ ص المط ع رلص   لإض ف  الت  ي  ألا

 ألالعيمم و ضممت  لاكبعيبهمم  الخمم ص لاالمطمم ع ال لالمم  لتؤسس و المد  ي  امحمي ج و ع اس  ❖
 لااا ع تممع لاب لمإسمميا الممعاا ع ك مم عع  سمممعه ضممت  بمإعيممذع  ل هممرلاع العتيمم  لاحسمم  لااصعيمم 
 .الي ت  التعاات  به  كسته لابت  التر ي    لاالبإ  الت لي 

 لاالبممراتا السي سمم و   ممص كأثيرعمم  تمم ا لابيمم ن لاالإص يتيمم  ال لاليمم  التمغيراو لاك  يل ع اس  ❖
 الي لتيمم  لاالسممعاو الت  مم  السممعو   عرضممه  الممم  امصمدمم ع   التمغيممراو لاك  يمم  ل ب   المد  ي 

 التي لدمم و لالاضع(  19 –  )  عفي   ع لات ج      سب  ال  د   التمغيراو تع يإسد   ت 
 لا مم   امصمدمم عاو، اغ مم  عه امم  الاتمم  عممذه  هممعو حيممو التمغيممراو عممذه بمخطمم  الاعي مم 
 تمم  كدممل سمم بي  اثمم  ا عممذه كمممرا أن لايمعصممع  ع لاتمم  أات  تثل  إيع  اات و ك تل   ص ص  كه 

 ل عومم و   لإسمم   أ بممر امثممر  اممعن  أن لايمعصممع الإجتمم ل  الت  مم  الإمم كا ف %  25 – 15  بي
   ممص فمم  العمممراء   يهمم   يمت  الم  لاامتهط  الدغيرع ام ت ل لاكعصف لاالعميرع عه ا  ام ثر

 .السعاء   ص التدتع مي 

 المحور التاسع : المعوقات التي تواجه قطاع التجارة الخارجية

،   العراقي الاقتصفة نمو عملية  حي أسفس بنحو   المؤثرة القطفعفت من الخفرجية التجفرة قطفع يُعد ❖

 الخفم والمواة النف  تصدير على  القطفع  هذا حفعتمفة ،  ضعفه أو  الاقتصفة هذا قوة  عن  يُعبر مؤشر انه كمف

 الحفجفت محوري لتغطية كجيء الوارةات اعتمفة تم مف إذا لاسيمف عدة تحديفت أمفم العراق يضع ،  الأولية

والخدمية الإنتفجية القطفعفت لإهمفل حتمية نتيجة يكون قد وذلك حيه الأسفسية  ممف الأخرى السلعية 
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الإنتفج تطوير خلال من التجفري للمييان التوازن إعفةة مل  وبشكل يستدعي  السلع من  المحلي قطفع 

 .منهف الأسفسية وخفصة والخدمفت

وتسوية  والمحليين الأجفنب للمستثمرين الكفمل الدعم و الجفذبة الاستثمفرية البيئة توحر عدم  ❖

 وترخيص وعمل تسجيل يخص حيمف المختصة والسلطفت المستثمر بين مف تنشأ قد التي صلحف النياعفت

 .الاستثمفري المشروع

الصعوبفت  تذليل على والعمل بفلدولة الأجنبية الاستثمفرات أةاء وتقييم والمتفبعة الرصد انخففض ❖

 الاستثمفرية.  المشفريع تعترض قد التي

ةوري  بشكل الدولة  حي المحلي الاقتصفةي النشفط  حول والمعلومفت والبيفنفت التقفرير الى الاحتقفر ❖

 السلبيفت.  هذه لمعفلجة المنفسبة التوصيفت ووضع والسلبيفت الإيجفبيفت وتحديد

 من تمكن التي اليهف والأةوات الوصول المراة الاهداف تحدة المدى بعيدة استراتيجية الى الاحتقفر ❖

 .السوق سيفسة مع ينسجم بمف الأهداف هذه بلوغ

الانفتفح والاستففةة اقتصفةيف المؤثرة الدول  مع السيفسية العلاقفت استغلال عدم  ❖  علاقفت حي من 

 جميع مع الخفرجية التجفرة لتطوير المشتركة يخدم المصفل  بمف اقتصفةيف وتسخيرهف العفلم ةول مع العراق

 .العفلم ةول

 وجوة من بفلرغم لصفل  العراق العفلمية الاقتصفةية من المتغيرات للاستففةة بفلسعي الواض  التأخر ❖

 .الحصر لا المثفل سبيل على البينية والترانيي  التجفرة كفستغلال الواعدة الفرص

 مشكلة قطاع التجارة الخارجيةالمحور العاشر : الحلول المقترحة لحل 

بفلنف   ❖ العراقي  الاقتصفة  رب   وتقليل  للبلد  وحيد  كمورة  النف   على  الاعتمفة  تقليص  على  العمل 

تدريجيف من خلال خل  موارة جديدة لرحد المييانية خصوصف وان البلد يمتلك الكثير من مقومفت تنفيذ هذا 

 والصنفعي والطفقفت البشرية المتفحة. التوجه كفستثمفر القطفع اليراعي 

تشكيل لجفن لدراسة العرض والطلب على السلع حي السوق المحلية وتحديد إمكفنية توحيرهف ةاخليف   ❖

من قبل القطفع العفم والخفص ومنع استيراة المتوحر منهف الذي يسد حفجة السوق وتحديد الكميفت المسموح  

لشحيحة للسيطرة على السوق ومنع اغراقه بفلسلع الامر الذي يؤةي  بفستيراةهف من السلع غير المتوحرة او ا

 الى عيوف المنتجين والصنفعيين عن تطوير النفتج المحلي.
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الاستففةة   ❖ لتبني  والخفص  العفم  للقطفع  التفبعة  الوطنية  للصنفعفت  مس   اجراء  مهمتهف  لجفن  تشكيل 

م قفنون  بتشريع  ذلك  الدولة وحرض  مؤسسفت  جميع  قبل  من  المتوحرة  منهف  غير  الاحتيفجفت  وتحديد  ليم 

 محليف لتضمينهف حي خطة التجفرة الخفرجية. 

الرب    ❖ خلال  من  للبلد  المميي  الجغراحي  الموقع  من  والاستففةة  والترانيي   البينية  التجفرة  تشجيع 

دة والتي  السككي وتطوير الموانئ والمنفحذ الحدوةية والاستففةة من المتغيرات الاقليمية والدولية بهذا الص

 ستعوة بموارة اقتصفةية ومفلية وخل  حرص عمل ورحد المييانية بمصفةر تمويل إضفحية.

هذه   ❖ حي  والمشفركة  وخفرجهف  الدولة  ةاخل  التجفرية  المعفرض  وبرامج  خط   على  الإشراف 

 المعفرض بهدف الترويج للمنتجفت المحلية وتنشي  تصديرهف بفلتنسي  مع الجهفت ذات العلاقة.

المتفحة   ❖ الإعلام  وسفئل  وتوظيف  الدولة  خفرج  ترويجية  تجفرية  ولقفءات  ومؤتمرات  ندوات  تنظيم 

 للتعريف بإمكفنيفت الدولة الاقتصفةية كبلد جفذب للاستثمفرات ومصدر للسلع والخدمفت التنفحسية.

الترو ❖ التجفرية  برامجهف  متفبعة  بهدف  الخفرج  حي  التجفرية  والملاح   المكفتب  مع  يجية  التنسي  

 وتيويدهف بمف تحتفج إليه من مواة ترويجية.

يجب العمل على استكشفف أسواق جديدة للصفةرات العراقية والترويج لهف وتوعية المصدرين لرحع   ❖

 كففءة عمليفت التصدير بفلتنسي  مع الجهفت ذات العلاقة.

والمحلية للمحفحظفت حي  توحير البيئة الاستثمفرية الجفذبة وتنسي  جهوة السلطفت المختصة الاتحفةية   ❖

تذليل   على  والعمل  بفلدولة  الأجنبية  الاستثمفرات  أةاء  وتقييم  ومتفبعة  رصد  عبر  وذلك  المجفل  هذا 

 الصعوبفت التي قد تعترض المشفريع الاستثمفرية.

العمل على توحيد وتبسي  إجراءات تسجيل وترخيص الشركفت والمشفريع الاستثمفرية الأجنبية مع   ❖

 صة والجهفت ذات العلاقة.السلطفت المخت

توحير الدعم الكفمل للمستثمرين وتلقي وةراسة طلبفت المستثمرين الأجفنب والمحليين المستندة على  ❖

والسلطفت  المستثمر  بين  مف  تنشأ  قد  التي  النياعفت صلحف  وتسوية  المختصة  للجهة  الأصولية  المواحقفت 

 مفري. المختصة حيمف يخص تسجيل وترخيص وعمل المشروع الاستث

إعداة التقفرير ونشر البيفنفت والمعلومفت الاستثمفرية حول البيئة الاستثمفرية ونشفطفتهف حي الدولة  ❖

 بشكل ةوري وتحديد الإيجفبيفت والسلبيفت ووضع التوصيفت المنفسبة لمعفلجة هذه السلبيفت.

تجفرة الدولية العموة الفقري  الاستففةة من الارتبفط الوثي  بين العلاقفت الدولية والإقليمية اذ تعتبر ال ❖

للاقتصفة العفلمي واهم راب  بين الدول وتحتل مكفنة بفرزة حي ظل الاحداث والمتغيرات المتسفرعة حي 

 العفلم.
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المسفهمة حي التبفةل التجفري والسلعي والخدمفت بين العراق والدول المجفورة والبعيدة تمفشيف مع   ❖

كفلم الدولية  للمؤسسفت  المتيايد  تسعى  الدور  التي  والدولية  الإقليمية  والتكتلات  للتجفرة  العفلمية  نظمة 

 للتحرير الكفمل للتجفرة بين الدول. 

تحفيي  ❖ تتضمن  سيفسفت  وتبني  الاقتصفةي  الإصلاح  أولويفت  حي  النظر  إعفةة  الدولة  على  يتوجب 

 وتنشي  قطفعفت الإنتفج لغرض سد جيء من الطلب المحلي.

صوب ❖ الاستثمفرات  توجيه  غير    إعفةة  المحلية  الصفةرات  وتشجيع  المهمة  الإنتفجية  القطفعفت 

 النفطية وحمفيتهف بحيث تمُكن المنتج المحلي من المنفحسة والصموة أمفم السلع الأجنبية.

 

 المحور الحادي عشر : السياسات التجارية المقترحة لخطة التجارة الخارجية  

ا ❖ وةول  العراق  بين  الاقتصفةي  التكفمل  مبدا  السلوك  اعتمفة  قواعد  واعتمفة  العفلمية  والدول  لمنطقة 

التجفرة  تحرير  على  خلاله  من  والعمل  والخدمفت  السلع  واستيراة  بتصدير  يتعل   مف  كل  حي  التجفري 

 وتعظيم موارة البلد من العملة الصعبة.

النف   ❖ على  الاعتمفة  لتقليل  الإنتفجية  الطفقفت  وتوسيع  الأجنبي  الاستثمفر  استقطفب  على  العمل 

الإنتفجية  الطفقفت  توسيع  حي  النفطية  الإيراةات  استغلال  خلال  من  القومي  الدخل  حي  أسفس  كمصدر 

إلى  حق   للعوائد  مهيمن ومصدر  قطفع  من  النفطي  القطفع  وتحويل  الوطني،  الاقتصفة  قطفعفت  لمختلف 

 ي. قطفع منتج للثروات وقطب  لقيفم صنفعفت ذات رواب  أمفمية وخلفية تؤمن التشفبك القطفع

متفبعة تنفيذ التيامفت الدولة بموجب عضويتهف حي المنظمفت التجفرية  لعفلمية والاتففقيفت التجفرية  ❖

 .الدولية والإقليمية التي يكون العراق طرحف حيهف وذلك بفلتنسي  مع كفحة الجهفت المعنية بهذا الشأن

 
 
 

 تتلخص اهم الاهداف الستراتيجية لهذه 
 الوزارة في البنود التالية : 

 أ. بإ ء جي  صع   تد ه علال الدعا  لاعلال الي ل .
 لاالتي او ال ات  ل تم ك ي . ز. ك سي  ص  او أبإ ء المعاو التس    ت    ل الم  ي  لاالمدهيي

 دفاع وزارة ال-7
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)البري    الس     قي عاو  بإ ء  رسمات ل  الدي   –ال  ري     –الدعي     –ج.  الدع ( لا ذل     –نيران  ال ف ع 
 الدإعه ال را الس ت ع لافا رسمراكيدي و العاا ع لا ططه .

 ع. ع   الده  التإ  لاالإسمخ     لاكأتي  اجهيع الإكد مو.
 عم. كأتي   يي  سمراكيد  ت  الس    لاال م ع التمإع  .

 لا. كأتي  ال  لاع تع علال الدعا .
التعاات  ص تعن  ضت   لعااكإ   السإعي   الت   و  اي عع  لاالدإعه    ا.  الس     قي عاو  ج عيي   لإسمات ل 

 لا  ف  كهاي و العاا ع   لتعا ع ال هري  لاالمعا الي ت  . الس ت ع
ال ف ع لااا ع  تإمسب   لاإجع    ف   ل فع  لااك   الت لي   المخديد و  كأتي   التسمتري    لخ ت     ح.  ت  

 لاالت   و الد ي ع الم  سيم  رسم  اثه .
لا)الط  راو  ا ف  أتعا ه ( لاالم  ب أ اليتل    الآلي و لاالتي او لاالسع  لااليلاا و ط. الإسمترا  بمأتي  لاصعع  

الخ  جي 2020به    ل       اليمعع  نريا  ألا     )ت  ي م(  الإعم  لااا ع  نريا  يميذ         الم   ل تعاع 
 كأتيإه  ت  الإتم ج العنإ .

تإمسبي ر  اع  ف   ته  ج ام  الم  يبي  تعضعع  ال لا او  ف   الإامراا  تإمسب    .  لالا ف   ال  يو  ل م  ي   إ  
علال   تخم ف  ف   التسمترع  الخ د   المعاو  لاعلا او  ال   ن  لا  ي و  لاالعإيي   الطي  ي   لاب ل ص  الدي  

 الي ل  لا  ف  أتعاع ال لا او الم  يبي  لاإ  اعع   هال جي  لات    ل اجه    ل لا او ال ا  ي  لاالخ  جي .
لاكس ي    ت و الإكد مو لاا ا  تز       لتعاع الطبي  لاالعلاي  لاتعاع العص   ا. كأتي  التمط   و ال را  

 الده  الإسمخ     لاالتإ . التي عت و لاالتي او التإي  لإعات 
لط  راو   اليساري  ت   التي او  ل  تعت  لاج عيي   التهت   ال رلا ي و  التعجععاو ت   لاإعات   الدي ت   ل. 

التبرت  ت  سإعاو س  م    او ال را لاال     و لااليد و لاالس    لاالتي اليمعع    لاالم  ك  رسم ته  لافا 
بم  يخ   ال عجسم 2004/ 4/ 21لاتإذ كهايل العاا ع  العإ   ال     اليعتي  ت  كم     لاذل     لافم م للإسمخ ات و 

ف    لاالتي او  المدهيياو  ك    رسمخ ا   نعي     ص  فمرع  لت    التخم ع   الدي ت و  رلص  لمم عته  لاح جمه  
  ان تت  يمط    د  ت  لغ ت لي  لإسمترا ي   ت ه .التي

اليتل   )الرأست لي ( لاتإه   الت لي   التعجععاو غير  كأتي   يم     نريا  الد عيي   الم  او لاإ ت ل  بإ ء   . 
السعص  اليعت  ت  الجهيع التإي  لاآمو الإكد ل لاالتي او ال را لاالث ت لااراء ال يعات و لاتمط   و  

  ص كإعيذ     ع التخم ع    ل السإعاو الث ت الم عت  الم  كس ع  ف  كطعير لابإ ء الم  او المهاي و الد ي
 الته   لاالعاج  و التط عب .

( ت  ص تعن  44رسمإ عام ل ت عع )   ن. كأتي    ج تإمس  لااا كإ  ت  جرحص اليت ي و ام ع بي     ج اليراو
مت ل تهرلاع )تسمهعص     ل معاو التس   ( سيم   لا إ  ر 2010( لسإ   3الخ ت  لاالمم    اليسار   ص  ) 

 الي ج ل   مو التتاإ  عا ل اليراو لاالذ  ت  التؤتل رتد اه ف  لاصو صري .
الذي   سهتعن ف  كم    الخ ت     س. ع   الده  التإ  لاالإسمخ     ضت  تا فآو التخبري  لاالتمي لاتي 

 لاالتي عت  ل عاا ع.
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 والخارجيةالتحديات الداخلية 

لاب لم ل  كإعيذ رسمراكيدي  الخطم التعضع      أع  ال غعن و الم  كعاج  لااا ع ال ف ع ف  كإعيذ التعاات  .أ
  ا ف  دإعفه  ع  ص   المخديد و الت لي  سإعي م تت   يرصل المإعيذ   لبإ ء المعاو التس   

ت  هال     لاعذا  الت لي   لالااا ع  اليراص   الإعاز  تد    صبل  ت   بمإعيذ  لاكخفي ه   ل هرلاع  ا  بير 
 الإلميات و لاإ ت ل  طم المس يه لاالذ  يؤع  رلص ك لاير تمط   كه   ل سإعاو ال حم .

لالغ    الي   ال  ل  كعا   لااا كإ  لات    ل تتث يه  الإامراا   لإجمت   و الخ د     2009ز. تإذ الي    
الم عت  الث ث   للأ عا   الإك  ع    التعاات   رسمراكيد   لمأتي     ب دإ   ال ف ع  بعاا ع  الخ د   الخطم  لاكم    

ال رلا ي  لاالتي او  المهاي و    الس     لا  ف   الإ ع ز  لتم      الي ل   جيعش  يعاا   صع   جي   لبإ ء 
سإعي  كخديد و  ت   رصرا ه  ت يم   رن  غير  الب ع  كيبو  أت   الم   الإحمي ج و    التي ع    أ سم  ميؤت  

 الخ د   قي عاو الس    لاالدإعه.
ال ف ع  ج.  بعاا ع  ل ا  الذ   ال يف  ذل   عليل   ص  لي      لا ير  التعاات   رصرا    2019 ي  

%(ت  رجت ل  الت  لغ التط عز  94ضت  كخديد و التعاات  الإسمثت  ي  حيو جرا كخفيض ت تسبم  ) 
لته  يع اليراص     كخديده   الدي   ص  او  لاكطعير  بإ ء  الهإ س     –)دإ لاو  ت يري   تمط   و  كأتي  

التذ ع ع    –اليساري    ل ته  يع  لعاا كإ   كخديد   العاج   التب غ  رجت ل   رن  الاغ ل( حيو    ف  ته  يع 
( ت ي   عيإ   لاالمخديص الذ   898,576 تعج  ص تعن التعاات  الذ  ألاعع لتد   الإعاز اليراص    ن ) 

 ( ت ي   عيإ  .53,576ك  التد عص    ي  ب غ ) 
  ن  تثل جيءام ت  الإلميات و الت لي  ليمعع   ( ت ي   عيإ  845التخعض لاال  لغ ) ع. رن رجت ل  المخديص 

لاإن     س اع ك   الإلميات و جيل لااا كإ  ف  تعصف   2019  ل الي    تبرت  لااج   المتعيل لاالس اع
يات و  لاكرا   ال يعن لاالإلم  حرج أت   الهر  و لاعلال الي ل  ت    ل  يلافه     المي ص او التسممب ي 

 إص ت  ال   لاا الم   ي  لا س  عذه ال   لاا  سب        لهر  و   لهرلاعا ل سإعاو ال حم  ألا قي   ك   
 كس ي  التسم م و الت لي  ل يمعع ف  تعا ي ع  الت  عع.

ال  ل    الي    اليراو   2020عم.   ل  لدتهع ي   الي ت   التعاات   رصرا   لاإن    لاب عء      سيت   الآن  ل   
ال المخطيمالمخديص  لااا ع  صبل  ت   التممرح  تسععع     ير  ف   لعاا كإ   الم مي   لاالبإص  المس يه  لته  يع 

)   الم تعن  التهت  لاال رلا ي  ل  تعت   250لاال  لغ  ال يعن لاالإلميات و لاالإحمي ج و  ( ت ي   لاالذ  م غطص 
   كعصف أ ت ل المأعيل  لإسمترا   ت ه   عن كرا  الآلي و لاالتي او اليساري  الم  كمط   ت  لغ ت لي   بيرع

  لاالدي ت    يف ت  التعجعع ال قيم  لم   التي او لايييا أ ت ل الرع السريع ل تخ نر لاالم    و الآتي  
 ضت  التإه ج الإسمثت   .  لا ذل  ديعب  كعايع المخديص التممرح بي  الته  يع 

اليتل لاإسمترا   ل  لال   الي ت   التعاات   رصرا   كأ ر  رن  تإهع       لا.  )   لافا  بإس    ت   12/ 1ل دره   )
الس  م  ل سإ   العي ي   رلص    التدرلاف و  يؤع   لعاا كإ   الت لي   المخديد و  التسمتر   ص  لاالمخفيض 

المهغي ي   الت لي  بي  أبعاز الدره الخ د    لتعاات    ت  يؤت  الإلميات و    ديعب  كعايع المخديد و 
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ل عاا ع لاالم    لغ ل  ك م ج رلص كخديد و ت لي     تي الت لي  الم  بذت  لااا كإ  لا ذل  كأتي  التمط   و الآ
ك اعي و   ت   الراع   العصو  ف   لاب ل ص  أ  ه  التذ ع   الإس    لافا  الدره  د حي و  تع  مكمعافا 
المخديد و   مكغطيه   دره  لبعاز  دره  يمط    لاالذ   فيرلاس  ع لات   لتد به   الد    العضع 

 (.12/ 1الت لي  لافا تس   ) 
ا السيعل   ص    الت لي   ا.  ف  لااا ع  الت  س    –لإم     ف     عا رع  أ  ه  ال ا رع  ف   التم ي   الإجراءاو  لا ذل  

 يمبر ت  الم    و الم  كعاجهه  لااا كإ  ف  كأتي  تي ت و الدره اليعتي  لمس ي     كتعيل تعم و لااا كإ 
رته  ي  لإ ت ل  تإه   سعاء   تو  بذتمه   الم   ت يري     الإلميات و  تسم م و  كخص  تل  ألا  الاغ ل 

الإعم و المهغي ي   أي عل ل  كتعل    لتمط   و ضت   سيت  لاأن عا رع الت  س   تإذ ب ا   السإ  لالغ    اهر 
 رسم م و لااا كإ  ت  الإعم و المهغي ي  سعا لث ث  أاهر فمم. 

ي  التسممم م و الت ليمم  لا مم    ع يمهمم  لمممأت ح. ص مم  المخديدمم و الت ليمم  السممإعي  ل تعااتمي )الإسمممثت  ي  لاالد  يمم ( 
يربمم   طممم الممعاا ع فمم  الإ عمم ء   لإلمياتمم و المي ص  مم  لااج مم  المم فع لايديممل  ل يمممعع التبرتمم  تمم  سممإعاو سمم  م 

 العاا ع ف  تعصف ت رج تع ك   الهر  و لاعذا ت  اأت  أن   يف المي ص او ال لالي  التسممب ي . 
د حي  ر  عع كخديص الت  لغ    لمخطيم الإك  عيميم     كخعيل السي    ي  العا اء ألا لااير  الت لي  لااط. 

  ل سإعاو س  م  ليمعع تبرت  لاتعمعح به  ر مت عاو تسمإ    ت     التسمرعع ألا التي عع لاالم  ك  كتعي ه  
صبل لااا كإ  ف  حيإه  تميد  فسخ اليمعع ألا ل  سب  آ ر ص تعت  رلص كخديد و تعاات  لااا كإ  لمإعيذ  

   عل علان بإ ء ص  او الدي  اليراص . و لاأعتي  صدعا له    ص    لتير  تمط   و ذاو أس قي  
 

 جداول الإحتياجات المالية
بمخدمميص تب ممغ م مممل  تممم   2012( لسممإ  318دمم   صممرا  تد مم  المممعا اء  صمم  )  2012أ.  مم ل اليمم   

اليسماري  لاالمذ  يمط م  كمأتي  %( ت  التعاات  الي ت  ل  لال  لمأتي  تهممري و السم    لاال مم ع 3تسبم  ) 
 المخديد و الت لي  الا  ي  لعاا كإ  لمأتي  رحمي ج و قي عاو الس    لاالدإعه الس ت ع. 

ز. لاجممعع الي يمم  تمم  الإلمياتمم و الت ليمم    ممص لاااكإمم  ل هممر  و الي لتيمم   مم   مممعع تبرتمم  تمم  سممإعاو سمم  م  
 خص فم  الت  ما )أ( الترفما نيم م لاالممم  كمم ضمت  تهمرلاع )دمإ لاو بإم ء لاكطمعير صم  او الدممي  اليراصم ( 

العاج  كأتي  كخديص تم ل  لهم  تمع اليمرض رن أغ م  ك م  لتط ل م و الت ليم    كيمبر ت  الإتع  ال   ت 
تم   2019 ت  ح ت ف   م    لااج   الس اع لاالم  كيذ  كأتي  كخديص ت ل  له    ل السإعاو الس  م 

 اات  الي ت  ل  لال  ل يم   التمذ ع  رلمص تهم  يع كإتيم  الصم لي تإ ص   المخديد و الت لي   تعج  ص تعن التع 
 سمممب   ممم   رصمممرا  التعااتممم  ل ممم  الآن لاالمغييمممر  لاالمممم  يميمممذ  سممم اعع  2020تتممم  أعا رلمممص كرحي هممم  ليممم   

 التسمتر ف  كم يراو تعاات  لااا كإ . 
لمممممأتي  السمممم      ممممرا ج.   لإضمممم ف  لتمممم  تممممذ ع  فمممم  العمممممرع )ز( أ مممم ه عإمممم ا الي يمممم  تمممم  الإلمياتمممم و ال

تممم   ممم ل رتهمممم ء تممممراو رسممما ن ث بممممم   لاالتيممم او لاالجهممميع لا مممذل  البإممممص الم ميممم  ل مهممماي و اليسمممماري 
 لاالمممم  كا مممف ت ممم لغ ت ليممم  ن   ممم  لإ دممم ل الخممم ت و لالاسممم  ل الإكدممم ل ل مطيممم و اليسممماري   ممم  ج التممم ن
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لافممم م ل ترح مم  الراعإمم  سمميت   ترفمما نيمم م  ترا ممي اليت يمم و...ألخ( لابتعجمم  المع دمميل التبيإمم   مم لت  ا )ز( ال
 لي   رتا تي  كأتيإه  ف  حيإه .   لاأن ك   التمط   و جرا كرحي ه  ت  سإعاو س  م 

 – 2021ع. الت  ممما )ج(  تثمممل رجتممم ل  المخديدممم و الت ليممم  ل تمممعااتمي  الد  يممم  لاالإسممممثت  ي  للأ مممعا  ) 
2023 .) 

 المقترحات 
لاإت ف   م ت  لااجبإ  كد ه الات      ت ه  لااا ع رسمه  ي  ل تعا ع الت لي  لاال هري رن لااا ع ال ف ع ت  نبيي   

الإعم   لتي م  أسي    رتخع ض  الراعإ  جراء  ف     الت لي   ل  لال   الر يسي   التعا ع  س   م   ص  يإيا   لاالذ  
ي ه الهي   ك تي  المخديد و الت لي  ل عاا او   ف  لات  أجل بإ ء  راو ع تمرن  صع   خ     ف  أن

لاك ي  ل درحص الذي  حت عا ألاست     اليراص  لاإج مم لاإتمإ ت م لهه اء اليراو الذي  ع   تي لهتع   لا راتم 
لاكم يل الا عل      تبي   يض التممرح و الم  ت  اأته  ع   الإصمد ع   الإدر  ي ت و   ص أجس عع  

 -ريراعاو بيع الإعم: 
لمطي و لااا كإ  ت    ل كعييل    لااا ع المد  ع لمأتي  ال ااو الد ف  لاالطري  أ. ص تو لااا كإ    لمي ص  تع  

 لاعذا ت  اأت  ع   تعا ع العاا ع أ  ه. اليتل  تذا ر المتعي  لال ترح   اللالص
تإذ       الي لم   الت ع و  حس   تإمسب     2003ز.  التمي م   تعضعع  لااا كإ   ت  خص  تإه   لاب ل ص 

لاب لم ل  كم يل الع  ء    ا ت  أن  م ل تس ح  الته  ل لاالتي ضل ل ا ال اعت  لاعذا ت     الدي  الس با 
 التمرا ت  لاالمعج    لفا   لاالرؤا ل ل الإتع  ذاو العتي  الي لي .

الي ي  ف  تد   العا اء  المس يه  المس يه لاالمدهيي ف     ج. رته ء لدإ   كمعلص كأتي   ل ت يمي ا  هؤلان 
  لمي ص    ص رتعراع    تإي  ال را لابهال تر ي  ب مم ت  الإس عز التم ع ح لي م لاالعاا او ال  لااا ع ال ف ع

 لاحس   ط  رحمي ج و لاإتع و  ل لااا ع.
لتهرلاع السإعي   الت لي   المخديد و  رع اج  ضت     ع.  اليراص (  الدي   ص  او  لاكطعير  بإ ء  )دإ لاو 

ل  لال   دع ع تسمم   لالي   ت  تي الي ت   التعاات   ص تعن  المخديد و  تهرلاع  ح لي م ضت   تعل    
 الإجت لي  لتعاات  لااا ع ال ف ع )الإسمثت  ي ( ل ت ن كسهيل رجراءاو ال دإ  التذ ع ع ف  )ج( أ  ه.

ال ف عي ( الدإ   و  )تؤسس   ال ربي   ل دإ   و  ت ع    ص   ع  رته ء  لاال م ع    عم.  الس     رتم ج  كمعلص 
ب م ت  ربرا   معع رس ل  لال  أع  ء    ميراع  التخم ع  لعاا كإ   الي ت   اليراو  عته  كا ف الخييإ   ت     ج 

 ت لي  لاب ليت   الدع  .
  لمي ص  تيه  لات  الدإ   و الت  ي     لا. ع   لااا ع الدإ    لاالتي عن  ت   تا  ع ت  ل ت ن قي   لااا كإ 

لا    لدعء اله  ز    الم  ت  اأته  كم يل حد  ال ط ل  لاك عيي الط ص  التسم ات  ضت  ارا ه التدمتع
ت  الخريدي  لاغير الخريدي  ت  التط ل     لمييإ و التر يي  لاعذه الميييإ و كثمل   عل التعاات  الي ت   
ل  لال  حيو رن ك   فرص اليتل سميعع بمأتي   لااك  لاإجع  حس  ت يم  ك قيم  ت  رتد ا لاتبيي و  

  صبل لااا ع الت لي   تإ   ت لي  سإعي  لات   لاعذا   م ص لهر  و المتعيل الذاك  لاكم يل فدعع ع ته  ت
 -  ل ت ي  : 
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التذ ع ع  -: ألامم  اليساري  التخم ع  ت  ار  و العاا ع  التيمت ع ت     المدهيياو  القي سي   التعادع و  لاضت  
الم  كمإ س     صبل جه ا المميي  لاالسيطرع الإععي  لات يري  الع ص لاالمبعل ف  لااا كإ    لتعادع و العإي 

  و لااا كإ .لاتمط  
 الإن  او لاالإ     لاب لحد   التخم ع  الم  ك م جه  العاا ع. -ث تي م: 
رن    -ث لث م:  العاا ع  ف   التخمد   الده و  ك م جه   الم   لاال س اي (  )الس اي   اليساري   الإكد مو  أجهيع 

 لاج و.
لاالتي عن الدإ     لااا ع  ار  و  تع  العاا او   لمي ص   رليا   ايو    ا.  لا  لاالتس حيا  المإزيف  )تعاع  لمأتي  

الع   الطي  ...ألخ( الإتم ج  ل     الت  ي   السعاو  ت   كأتيإه   ت   فرص  تل    نإ ب م  لال ت ن   ا 
 ل يراصيي  الي ن ي     اليتل.

رلص لااا كإ  ب م ت  القي   بمأتيإه     ح. قي   لااا ع الإكد مو بمأتي  ا ا و التمرتيو لاالمراسل الع     
 ل ت ن الت  فز    ص اليت   الدع   لاأت  لاسري  التي عت و. ت    ل ار  و  ربي  ألا أجإبي 

لعاا كإ    الست ح  العاا عط.  لتعجععاو  تخم ع   لته  يع  ت       لإسمثت    لاالم   ت ايمه   ضت   لاالتسد   
اأته  أن كس ع  ف  كيزي  التعا ع الت لي  لاكم يل الي ء   ص التعاات  الي ت  ل  لال  لابت  يإسد  تع  

 ص تعن امسمثت  الإ فذ لاكي ي ك    تإه  اليم  او لاال اض  الي   ع ل عاا ع.
لابت    (jp8) لاتإه  لاصعع  الإعم بمأتي  العصعع لاالييعو لااله ع  الخ د    لط  راو ال ربي  . اليا  لااا ع  

الإسميراع  ت   ب م  علالي م  التيمت ع  لاالتعادع و  لاب ليت      يمإ س   لابت  لغ  بيرع  اليراو  ت     ج 
 الدع  .

الم مي    البإي   لته  يع  الإسا ن لاالإ ت     لمي ص  تع لااا كإ   رليا  لااا ع  اليساري    تإه   ا.  ل تمراو 
اليساري  ل مطي و  ال ا ت   الإسا ن  لاكأتي   التخم ع   لهر  و    القي عاو  تإ صد و  ر  ن  ت   ب مم 

التدمتع   ارا ه  ت    ف   ل ي ن ي   فرص  تل  ر د ع  ف   ت  س ع   لاعذا  لاأجإبي   لا ربي   ت  ي  
   لإض ف  رلص ع   الإصمد ع العنإ .

المخديدمممم و الت ليمممم  لعاا كإمممم  تممممممرح كسممممهيل رجممممراءاو سمممم اع المممم يعن ل. فمممم  حمممم ل  مممم   رتا تيمممم  كممممأتي  
 لااللمياتمممممممممممممممممممممممممم و الت ليمممممممممممممممممممممممممم  تمممممممممممممممممممممممممم  الت مممممممممممممممممممممممممم لغ التخددمممممممممممممممممممممممممم  لإحميمممممممممممممممممممممممممم ن  الطممممممممممممممممممممممممممعا ئ 

 ضت  ص تعن التعاات . 
 . ع اسممم  كهمممريع صممم تعن امممرا   بمممي  المطممم ع اليممم   لاالخممم ص سممميت   يتممم   خمممص تعضمممعع الاهربممم ء  عتهممم  
اليدمم  لاالهممري ن الر يسمم  ل تدمتممع تمم   مم ل قيمم   اممر  و ت  يمم  ألا  ربيمم  ألا أجإبيمم  بمممأتي  كممعفير 

يع ءع  امهري م الط ص  الاهرب  ي  ل تإ ال لاالتي تل لافما رجمع  تم  بم  لاتسم لاي  للإجمع  ال اعتيم  يمم  رسمم
لاعمذا  سمه  فم  كيزممي  تمعا ع لااا ع الاهربم ء حيمو م خعممص   مص أتزم   الدتيمع فمم  العصمو ال م ل  لاتإممذ 

لالغ    الآن لاجعع تعل او  هرب  يم  )ن صم  ب ي م   م  الاهربم ء العنإيم ( فم  اغ م  تإم نا  2003     
سمم   للأتبيممر تمع لاكمم  بممي  تإطممم  لات  فزمم و اليممراو كيممعع ترعلاعاكهمم  الت ليمم  لتممعانإي  لاإن أسممي  ع    لإ
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لاأ ممرا لاإن عاممذا تهممرلاع تمم  اممأت  كم يممل الم عثمم و لاالإت ي ثمم و الت ممرع   لبيومم  لاالتممعان  تمم  الإ حيمم  
 الد ي . 

كممميه فممرص رتا تيمم  كطبيمهمم    ممص أغ مم   ن. رن تدم ح الهممرا   بممي  المطمم ع اليمم   لاالخمم ص التممذ ع ع أ م ه
لا ممذل  تدمم ل الإسمممثت    كمممنعن إص  مم لطرو لاالدسممع  لاالتمم ء لاالتدمم    لاألممخالممم   التؤسسمم و ال اعتيمم 

 للأ اض  ت    ل رسمد حه  ف  تد ل الي ا   لاالسا . 
لا فم  انيم ه الهمي  اليراصم   س. تزرام لقيم   لااا ع ال ا  يم   إكتم   تهمرلاع المرص  المعنإ  )ال ط صم  العحم ع( 

 –تدمم  ه  – ممم     –ضممري    –تممرلا   –)أتمم   لمم تممممرح أن يممم   بممم عممذا الممرص   اممل تؤسسمم و ال لا 
 لاعمذا تم  امأت  ع م  أكتمم   تمل التؤسسم و ال اعتيم  لاكطبيما تبم أ ال تمم  ....ألمخ(  –دم      –كي ي   

 -لاعذا ت  اأت   يعع   لع   ع لاالإميد    ص تد مو تمي عع تإه : 
  علاا مر ال لالم  ألا راممرا ف  تد ل الد   في ص سبيل التث ل لمع رن امخص تيمي   اجمع عا مرع تم  -ألامم: 

ت  أ  ت مل كدم    لاكبمي   يم  ذلم   أتم  تدم ز  عم يرلاس  ع لاتم  التسممد  لاالمذ  عمع ال م ت البمرا 
ح ليمم م فممم   مممل علال اليممم ل  سمميميه رتا تيممم  تيرفممم  الامممخ ص الت تسمممي  لمم  تممم   ممم ل تراجيمممم  لاعمممذا 

ت  ممم و الدمم ي  لاال ي علممم  علان  سممهل  ت يممم  ركخمم ذ الإجمممراءاو العص  يمم  لاكم يمممل الع مم ء  ممم   مم ع  ال
رتمه   الإد   و ف  التدمتع لاتيرف  التم ر ي  لاتم ا ع  هم  لالا ميه  لا  مص أسم س ذلم  يمم  ك  يم  
 تيمم  التسمم   او العاجمم  كممم  ته  رلمميه  ت ليمم م لادمم ي م  ممذل  ك  يمم  رحدمم  ي و عقيممم  لاسممريي   أ مم اع 

 ع ال  اس و لاال  عت للإجراءاو العص  ي . الإد   و لاالع ي و لاال  مو التهخد  الم  كسه  ف  ر  ا
سمهعل  رجمراء الميم اع السما ت  لامح جم  لمخدميص ت م لغ ت ليم  ضمخت  لإجمراء الميم اع لاالمذ  كمم   -ث تيم م: 

كأجي م  تم  سممإعاو   يم ع  سممب  ص م  التمعا ع الت ليمم  لاالت ع م  حيممو م خعمص   مص الدتيممع  مأن رجممراءاو 
 هممري  سممعاء  مم تعا تمم  ت  مم و ال لالمم  ألا المي صمم  لهممذا الغممرض الميمم اع السمما ت  كمط مم  كممأتي   ممعا ع 

لاكممأتي  أجهمميع لاتممعاع ألامرلاتيمم  لغممراض اليمم  لاالمعثيمما لاالاثيممر تمم  التمط  مم و ال ممرا تمم  صرن سممي  
 لاآلي و تمل لالاصو. 

ك سمممي  تععيممم  المخطممميم ليامممعن ذ ممم  لاص بمممل ل مإعيمممذ لافممما التمغيمممراو لاتمممم ا  التدمممرلاف و اليعتيممم   -ث لثممم م: 
حيممو تمم   مم ل ألاجمم  الإتعمم و كسممهل  تممل الممم  تي   لهممهري  لاألاجمم  الإتعمم و لاتممم ا  المم  ل لاممل فممرعلاا

  مممص ال  اسممم و الخ دممم   تممم ا رحميممم ج السمممعو تممم  السممم ع لاال  ممم  ع لاك عيمممي المطممم ع الخممم ص   مممص 
يمم  لا ممذل  ك   الت  يمم  الإتممم ج لافمما تيمم يير الدممععع لاالف مم ي  لاالممم  كيممعع  مم لإعع   ممص اليت لمم  لااليت مم 

  م العمر لاتس   كعايع الثرلااو لاتي ل ال  ل ل عرع.  
تمم   مم ل ك  يمم  تمم  عمم  تيعلاجمم   ت   بمم  العسمم ع  ممعن  ممل  راصمم  سيدمم ه اممع ه أتمم   ال اعتمم  - ا يمم م: 

لاكعييممل تبمم أ )تمم  أيمم  لمم  عممذا؟( تمم   مم ل رتهمم ء الميمم     ممص  الراكمم  لاالتمهممربي  تمم  عفممع ال ممري  
 الت ل الي  . 

تؤسسمم و    الدريتمم  حيممو رن التط ممعز  ممأ  جممر   مم ن لال  مم   صمم  تعحمم  تممرك م  امملكم يممل حدمم -  تسمم م: 
 ال لال   اعن كيتي  ذل    يه   سر   ف  م  لاإتا تي  ك  ي  تعصي   دع ع فع ي . 
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لاكهديع   اميراعاو  اي عع  لغرض  الاهرب  ي   الط ص   صط ع  ف   الد      تإزعت   ف   ي   امفراع  اي عع 

لاالتؤسس و   ص كراي  امسمه ا ‘  ت   ييا الم  ع   ص ك بي  الط   التمياي    ص الط ص  الاهرب  ي  "  
 لاذل  ت    ل:

 ا مت ع اسمخ ا    اعاو ذ ي  تمطع ع كيتل   ص   ف   ي  او ال فع .  •
 كخديص تس   ت      او الد     لغرض ك عيي الد  ع لاالي ت ي  ف  الد     .  •
ع اممم ا  تممممل الط صممم  الاهرب  يممم  لمغطيممم  التييممم  تممم  التإممم نا , سممميت  فممم  جإمممعز المممب ع , لااجمممراء كعسمممي •

  ت ي و الدي ت   هال تسمتر   ص ا ا و الإمل لاالمعايع . 
رسممممات ل ت طممم و كعليممم  الط صممم  المممم  عممم  صيممم  المإعيمممذ , لااجمممراء  ت يممم و الدمممي ت  التسممممترع لتعلممم او  •

مات ل لاضممممت ن قيمممم   تإمدمممم  الاهربمممم ء تمممم  المطمممم ع الخمممم ص ,  إسمممم اممممر  و لااا ع الاهربمممم ء الغ ايمممم  ,
 ت ط و امتم ج الخ د  به   

كإعيممذ  طمم  امم ت   لإسمممممط ز ادمم  ز التعلمم او امع يممم  فمم  تهمم  يع تممع ال لالممم  فمم  تدمم ل ادممم ح  •
 صط ع الاهرب ء , لاك  ي ام ف  كهغيل ت ط و غ اي  دغيرع . 

( , مع مم ل الط صمم  التمدمم عع فمم  2030-2020العمممرع ) ك مم يو اسمممراكيدي  الط صمم  فمم  اليممراو لمغطمم   •
 تييا الط ص  . 

( 100-10كعجيم  رعا او الت  فزمم و بمبإم  كإعيممذ تهمرؤلاع تدمم  ت طم و ن صمم  اتسمي  كمممرالاح بممي  )  •
تيدمممم  لااط , لاكعاييهمممم  حسمممم  امص ممممي  لاالإممممعاح  , لااسمممممثت   الإع  مممم و الدمممم    لم عي همممم  الممممص ن صمممم  

 يو  , لاا  ن ذل  فرص اسمثت  ي   د  م  ل ب إسمخ ا  كمإي و  
 يمم  ‘ كم ممت  اسممميع ء لاضممع أليمم  ل مي تممل تممع التمدمم لااي  فمم  التإمم نا الممم  م كعجمم  فيهمم  امم ا   هرب  •

 تب غ تمطعع  
كهايل فريا تخمص ف  لااا ع الاهرب ء  يتل   ص تم  ي  تهمر   الدإف الدإ    لإد    اعاو   •

‘ لا  اله ا و  تعاع لاتي او  ‘ لاجرع  له   ‘لاتد   ذ ي   امح اثي و  تز    ف   ‘لااع  له   الت  لامو  كرقي  
 صعانع علا ع ‘لاتد  تم يي  ن ص  ذ ي  ف  تد مو امتم ج لاالإمل لاالمعايع ‘لاتاإإ  صراءع التم يي  .

است ء   • لمد يه  الي و  ‘لالاضع  ال فع  كيتل   ص   ف   ي  او  تمطع ع  ذ ي   اسمخ ا    اعاو  ا مت ع 
التهتعل  بإز   ال ت    امجمت عي  ‘لاا ع ء   ل يعا ل  التهمر ي  ‘ لاا م     ع ت  ع ت  العح او تد تآ 

  ف  التإ نا  ال يعن الس  م    ص تد  الي اعاو  سمف تيي  ‘لاتإه   ص اسمثت  ي  لهر  و الد   
 ل هر  و التمي ص ع لمطعير  ت ه .غير التغط ع ‘لاتإه فرد   
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اسمه ا   • كراي   ضت ن  لاآلي و  الب ي    الط ص   تإزعت و  اسمخ ا   اتا تي و  ب  اس   الاهرب ء  لااا ع  كمع  
لاالهرلاط   التعادع و  ك  ي   الص  ‘   مض ف   الي ت   لاالترافا  التؤسس و  ف   الاهرب  ي   الط ص   اسمخ ا  

عاج  ا مت عع  ف  امبإي  الي ت  لاالخ د  ‘ لااسميراع اجهيع الماييف ‘ ت    ما ع ه المراي  ‘ لاكم     ال
 المسهي و ال ات  لته  يع اتم ج الاهرب ء  بر تإزعت و الط ص  الب ي   .

‘لالاضع   • تيي   اسمه ا  الت مي    لد     ضت  سمف  ل تهمرا  بإس   ت  عع  الاهرب ء  اجع   كخفيض 
 و لت  س   غير الت ميتي    ل فع .اجراءا


